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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление инновациями» входит в программу магистратуры 

«Инновационный менеджмент в промышленности» по направлению 38.04.02 

«Менеджмент» и изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

инновационного менеджмента и внешнеэкономической деятельности. Дисциплина состоит 

из 4 разделов и 9 тем и направлена на изучение - понятийно-методологического аппарата 

теории инноваций (теоретической инноватики), позволяющего идентифицировать и 

адекватно выбирать паттерны и фреймворки решений по управлению инновационной 

деятельностью; - функциональных задач и особенностей функционирования организаций 

инновационной инфраструктуры и институтов развития и их роли в развитии 

инновационного бизнеса; - роли крупного бизнеса в повышении инновационной 

активности экономики, учитывая особенности крупных компаний при планировании и 

управлении их инновационной деятельности; - особенностей развития среднего 

высокотехнологичного бизнеса; - моделей национальных и региональных систем, 

особенностей и механизмов функционирования инновационных экосистем, 

технологических платформ, инновационных кластеров и технологических альянсов.  

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов теоретических 

знаний и умений в области применения процессного подхода в управлении предприятием, а 

также практических навыков в части моделирования бизнес-процессов. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление инновациями» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

ПК-1 

Способен управлять 

эффективностью 

инновационного проекта 

ПК-1.1 Определяет операции и их последовательность для 

реализации инновационного проекта; 

ПК-1.5 Умеет осуществлять поиск необходимой информации 

для подготовки и реализации инновационного проекта; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление инновациями» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление инновациями». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно-исследовательская 

работа;  

Теория систем и системный 

анализ отраслевых рынков;  

Управленческая экономика;  

Методология исследования 

проблем управления;  

Теория организации управления;  

Стратегический менеджмент**;  

Предпринимательство**;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Техника ведения деловых 

переговоров**;  

Теория и методика оценки 

риска**;  

Маркетинг и рынки 

наукоемких производств**;  

Антикризисное управление 

и реинжиниринг 

организации;  

Организация и управление 

жизненным циклом 

высокотехнологичной 

продукции**;  

Экономическая оценка 

инвестиций**;  

 

ПК-1 

Способен управлять 

эффективностью 

инновационного проекта 

Инновационный менеджмент;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Техника ведения деловых 

переговоров**;  

Управление человеческими 

ресурсами**;  

Антикризисное управление 

и реинжиниринг 

организации;  

Маркетинг и рынки 

наукоемких производств**;  

Теория и методика оценки 

риска**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление инновациями» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 63 63 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление инновациями» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 14 14 

Лекции (ЛК) 6 6 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 8 8 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 90 90 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 4 4 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Инновации и 

инновационная 

деятельность. 

1.1 Понятие и сущность инноваций. 

Инновации как объект менеджмента. Классификация 

инноваций. Функции инновации. Подход к определению 

инновации по И. Шумпетеру. Вопросы «новых комбинаций».  

ЛК, СЗ 

1.2 
Инновационная деятельность и 

инновационная активность компании. 

Выбор приоритетных направлений исследований и разработок. 

Методы прогнозирования инноваций. Методы разработки 

инновационной политики. Методы поиска идеи инновации. 

Приемы инновационного менеджмента. Мотивация инноваций. 

Методы анализа инвестиций. 

ЛК, СЗ 

1.3 
Модели инноваций: продолжающая и 

замещающая. 

Классификация инноваций: по инновационному потенциалу, по 

техническим параметрам, по содержанию, по месту на 

предприятии, по причинам возникновения, по характеру 

удовлетворения потребностей, по степени территориальной 

новизны. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Этапы процесса инновации 

и коммерциализации. 

2.1 
Основные этапы процесса инновации и 

коммерциализации. 
Основные этапы процесса инновации и коммерциализации. ЛК, СЗ 

2.2 

Разработка бизнес-концепции. Анализ 

возможностей коммерциализации 

инновации. 

Сравнительная характеристика инновационного и 

производственного процессов. Факторы, воздействующие на 

инновационные процессы. Этапы инновационного процесса. 

Цикличность инновационного процесса.  

ЛК, СЗ 

2.3 Разработка инновационного продукта. 
Методы прогнозирования и особенности их применения в 

инновационной сфере 
ЛК, СЗ 

2.4 Маркетинг инноваций Маркетинговый прием управления.  ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Интеллектуальная 

собственность. 
3.1 

Интеллектуальная собственность как основа 

инновационного продукта. 

Субъекты инновационного процесса: новаторы, ранние 

реципиенты, раннее большинство, позднее большинство и 

отстающие. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 Инновационный проект. 4.1 Управление инновационным проектом. 

Сущность и структура инновационного проекта. Выбор 

приоритетных направлений исследований и разработок. 

Типология инновационных проектов. Оформление 

инновационных проектов. Основные критерии оценки 

инновационных проектов. Эффективность инвестиционного 

проекта. Подготовка к реализации инновационных проектов. 

Экспертиза инновационных проектов. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / под общей редакцией Л. П. 

Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 479 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17994-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/583018 

 2. Этапы инновационного проектирования : учебное пособие / Министерство 

образования и науки Российской Федерации, Новосибирский государственный 

технический университет ; авт.-сост. Е.С. Горевая, А.А. Борисова и др. - Новосибирск : 

НГТУ, 2019. - 87 с. - ISBN 978-5-7782-2692-0. [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=438313 (15.06.2015). 

Дополнительная литература: 

 1. Чурсин, А. А. Управление инновациями : учебник / А.А. Чурсин, М.М.-С. 

Абуева. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 331 с. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/1862682. - ISBN 978-5-16-017566-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1862682 (дата обращения: 17.04.2026). – Режим 

доступа: по подписке. 

 2. Антонец В.А. Инновационный бизнес. Формирование моделей 

коммерциализации перспективных разработок / В.А. Антонец, Н.В. Нечаева, К.А. 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

проектор и ноутбук 
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Хомкин, В.В. Шведова. –М.: ИД»Дело» РАНХГиС, 2013 

 3. Альтшуллер Г.С. Найти идею. Введение в ТРИЗ – теорию решения 

изобретательских задач. – м.: Алпина Паблишер, 2011 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление инновациями». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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