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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление в социальной сфере» входит в программу магистратуры 

«Социальные процессы и социальный менеджмент» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается во 2 семестре 1 курса. 

Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ФГСН. Дисциплина состоит из 0 

разделов и 0 тем и направлена на изучение процесса управления социальной сферой 

российского общества, а также специфики развития и функционирования отраслей 

социальной сферы. 

Целью освоения дисциплины является изучение положений, раскрывающих понятия 

социальной сферы, отраслей социальной сферы, экономики социальной сферы, 

формирование у обучающихся компетенций, знаний и умений в области применении 

инструментов и механизмов управления социальной сферой на практике с целью 

повышения эффективности управления, создание достойных условий жизнедеятельности 

для различных групп и категорий населения Российской Федерации. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление в социальной сфере» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.1 Понимает принципы проектного подхода к 

управлению;; 

УК-2.2 Демонстрирует способность управления проектами ;; 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки. 

УК-6.2 Владеет навыками реализации приоритетов 

собственной деятельности и способов ее совершенствования;; 

ОПК-6 

Способен организовывать 

проектную деятельность; 

моделировать 

административные процессы и 

процедуры в органах власти. 

ОПК-6.1 Представляет проектную деятельность в органах 

власти, алгоритме ее организации и демонстрирует 

способность организовать проектную деятельность;; 

ПК-1 

Способен планировать и 

организовывать работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную структуру, 

адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельнолтси органа 

публичной власти, 

осуществлять распределение 

функций, полномочий и 

ответственности между 

исполнителями. 

ПК-1.1 Демонстрирует способность принятия и исполнения 

управленчесих решений, связанных с организацией 

деятельности органа публичной власти;; 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального управления. 

ПК-2.1 Демонстрирует способность анализа, поиска и 

принятия управленческиех решения в сфере государственного 

и муниципального управления, в том числе и в кризисных 

ситуациях;; 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление в социальной сфере» относится к обязательной части блока 

1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление в социальной сфере». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

 

Кадровая политика и 

кадровый аудит 

организации**;  

Прикладной социальный 

менеджмент**;  

Информационно-

аналитическое обеспечение 

законодательной и 

бюджетной 

деятельности**;  

Управление проектами**;  

Бизнес-моделирование 

социального 

менеджмента**;  

Новые урбанистические 

реалии**;  

Стратегическое управление;  

Парадигмы социального 

менеджмента;  

Global Governance 

Institutions;  

Нормотворчество и 

законодательный процесс**;  

 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Информационно-аналитические 

технологии государственного и 

муниципального управления;  

 

Эффективные вербальные и 

невербальные приемы 

управления рабочим 

коллективом;  

Стратегическое 

управление;  

Оценка регулирующего 

воздействия**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

 

ОПК-6 

Способен организовывать 

проектную деятельность; 

моделировать 

административные 

процессы и процедуры в 

органах власти. 

 

Стратегическое 

управление;  

 

ПК-1 
Способен планировать и 

организовывать работу 
 

Организационно-культурные 

проблемы социального 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

органа публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельнолтси органа 

публичной власти, 

осуществлять 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственности между 

исполнителями. 

управления;  

Global Governance 

Institutions;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления. 

 

Преддипломная практика;  

Парадигмы социального 

менеджмента;  

Правовое обеспечение 

социального 

менеджмента**;  

Global Governance 

Institutions;  

Кадровая политика и 

кадровый аудит 

организации**;  

Новые урбанистические 

реалии**;  

Проблемы современного 

ЖКХ**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Экономика города**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление в социальной сфере» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 32 32 

Лекции (ЛК) 16 16 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 16 16 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 58 58 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Социальная политика: учебное пособие / Ахинов Г.А., Калашников С.В. - 

Москва : ИНФРА-М, 2020. - 272 с. 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная  

Комплект 

специализированной 

мебели. Программное 

обеспечение: продукты 

Яндекс 360 (ОС, пакет 

офисных приложений, в 

том числе Яндекс 360) 

Семинарская  

Комплект 

специализированной 

мебели; технические 

средства, имеется выход в 

интернет. Программное 

обеспечение: продукты 

Яндекс 360 (ОС, пакет 

офисных приложений, в 

т.ч. Яндекс 360) 

Для 

самостоятельной 

работы 

 

Помещения для 

самостоятельной работы 

обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с 

возможностью 

подключения к сети 

«Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно – 

образовательную среду 

университета. 
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 2. Глобализация и социальная политика развитых стран. - М.: Институт научной 

информации по общественным наукам (ИНИОН) РАН, 2018. - 423 c. 

 3. Полищук Л. Порознь или сообща. Социальный капитал в развитии городов: 

Монография / Полищук Л., - 3-е изд. - М.:Стрелка Пресс, 2017. - 45 с.: ISBN 978-5-906264-

34-3 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/965484 

 4. Шарин В.И, Основы социальной политики и социальной защиты: Учебное 

пособие / Шарин В.И. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 383 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 

образование: Бакалавриат) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-16-011700-3 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/540396  

Дополнительная литература: 

 1. Асланова С.Х., Топсахалова Ф.М.-Г., Лайпанов А.Ю. Социальная политика: 

сущность, современное состояние, проблемы и совершенствование отдельных сфер на 

уровне региона // Фундаментальные исследования. – 2016. – № 3-1. – С. 113-117; URL: 

http://www.fundamental-research.ru/ru/article/view?id=40015  

 2. Богданов И.Я. Безопасность личности и социума как основа совместной 

социальной политики государства и общества. Современное гражданское общество и 

социальная безопасность. Сборник статей / И.Я. Богданов. - М.: Норма, 2015. - 215 c. 

 3. Долгова А., Жукова И. АИАС «Социальное партнерство»: условия эффективного 

функционирования  // Человек и труд. 2014.- № 6.  

 4. Мишин А., Миляева М. Региональный опыт социального партнерства// 

Проблемы теории м практики управления. – 2014. - № 3. 

 5. Самойлов, В. В. Государственно-правовое регулирование социально-

экономических и политических процессов: Учебник. — М.: Юнити, 2013. — 272 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление в социальной сфере». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Философия и методология социальных наук» входит в программу 

магистратуры «Социальные процессы и социальный менеджмент» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается во 2 семестре 1 курса. 

Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ФГСН. Дисциплина состоит из 6 

разделов и 12 тем и направлена на изучение феномена науки в широком социокультурном 

контексте и в ее историческом развитии. 

Целью освоения дисциплины является овладение основными понятиями и 

концепциями философии науки, изучение основных проблем, связанных с демаркацией 

науки и ненаучных форм культуры,  ознакомление с онтологическими, гносеологическими, 

социальными и аксиологическими аспектами философии науки, различными методами и 

формами научного познания мира, логикой научного исследования. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Философия и методология социальных наук» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как целостную 

систему, выявляя ее составляющие и связи между ними;; 

УК-1.2 Разрабатывает варианты решения проблемной ситуации 

на основе критического анализа доступных источников 

информации;; 

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них;; 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

УК-7.1 Анализирует источники информации и данные, в том 

числе, с использованием цифровых средств;; 

УК-7.2 Демонстрирует способность строить логические 

умозаключения на основе полученной информации и данных;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Философия и методология социальных наук» относится к обязательной 

части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Философия и методология 

социальных наук». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

Информационно-аналитические 

технологии государственного и 

муниципального управления;  

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

 

Информационно-

аналитическое обеспечение 

законодательной и 

бюджетной 

деятельности**;  

Оценка регулирующего 

воздействия**;  

Социальная реклама в 

современном обществе**;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Религиозно-конфессиональные 

аспекты организации 

современного российского 

общества;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

 

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Политические партии и 

общественные движения в 

России**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Информационно-

аналитическое обеспечение 

законодательной и 

бюджетной 

деятельности**;  

Оценка регулирующего 

воздействия**;  

Проблемы современного 

ЖКХ**;  

Новые урбанистические 

реалии**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Философия и методология социальных наук» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 16 16 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 16 16 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 74 74 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Предмет философии 

науки. основные 

направления философии 

науки  

1.1 
Логико-эпистемологический подход к 

исследованию науки.  
ЛК, СЗ 

1.2 
Социологический и культурологический 

подходы к исследованию развития науки.  
ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Структура научного 

знания 

2.1 
Эмпирический и теоретический уровни, 

критерии их различения.  
ЛК, СЗ 

2.2 Основания науки. Структура оснований.  ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Динамика науки как 

процесс порождения 

нового знания 

3.1 

Историческая изменчивость механизмов 

порождения научного знания. Взаимодействие 

оснований науки и опыта как начальный этап 

становления новой дисциплины. 

ЛК, СЗ 

3.2 

Становление развитой научной теории. 

Классический и неклассический варианты 

формирования теории.  

ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Научные традиции и 

научные революции. 

Типы научной 

рациональности 

4.1 

Взаимодействие традиций и возникновение 

нового знания. Научные революции как 

перестройка оснований науки.  

ЛК, СЗ 

4.2 
Глобальные революции и типы научной 

рациональности.  
ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Особенности 

современного этапа 

развития науки. 

Перспективы научно-

технического прогресса 

5.1 

Современные процессы дифференциации и 

интеграции наук. Связь дисциплинарных и 

проблемно-ориентированных исследований. 

ЛК, СЗ 

5.2 

Глобальный эволюционизм и современная 

научная картина мира. Сближение идеалов 

естественно-научного и социально-

гуманитарного познания.  

ЛК, СЗ 

Раздел 6 
Наука как социальный 

институт 

6.1 
Историческое развитие институциональных 

форм научной деятельности.  
ЛК, СЗ 

6.2 

Историческое развитие способов трансляции 

научных знаний (от рукописных изданий до 

современного компьютера). Компьютеризация 

науки и ее социальные последствия.  

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 
Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Найдыш В.М. Наука древнейших цивилизаций: философский анализ. М.,2012. 

 2. Степин B.C. История и философия науки. М., 2011. 

Дополнительная литература: 

 1. Гайденко П.П. Эволюция понятия науки (XVII—XVIII вв.). М., 1987. 

 2. Никифоров А.Л. Философия науки: история и методология. М., 1998. 

 3. Современная философия науки: Хрестоматия / Сост. А.А. Печенкин. М., 1996 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Философия и методология социальных наук». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Государственные и муниципальные финансы» входит в программу 

магистратуры «Социальные процессы и социальный менеджмент» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ФГСН. Дисциплина состоит из 0 

разделов и 0 тем и направлена на изучение  системы управления государственными и 

муниципальными финансами, формирования бюджетной системы РФ. Особое внимание 

уделяется взаимосвязи  государственной социальной политики и бюджетно-налоговой 

системы.  

Целью освоения дисциплины является знание принципов формирование бюджетной 

системы РФ, понимание  системы управления государственным и муниципальным 

финансами,  государственными долгами и гарантиями, владение навыками анализа 

принципов и порядка распределения доходов и расходов между бюджетами, предсталение 

о бюджетном процессе на всех уровнях: федеральном, субъектов РФ, муниципальном. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Государственные и муниципальные финансы» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

УК-7.2 Демонстрирует способность строить логические 

умозаключения на основе полученной информации и данных;; 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое планирование 

деятельности органа власти; 

организовывать разработку и 

реализацию управленческих 

решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-ориентированного 

подхода. 

ОПК-2.2 Представляет процесс разработки и реализации 

управленческих решений и демонстрирует способность 

организовать разработку и реализацию управленческих 

решений;; 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

ОПК-5.2 Представляет принципы и механизм обеспечения 

эффективности бюджетных расходов и управления 

имуществом и демонстрирует способность реализовывать 

данные принципы и механизмы на практике;; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

муниципальных ресурсов, 

эффективность бюджетных 

расходов и управления 

имуществом. 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую базу, 

использующие различные 

инструменты экономической 

политики. 

ПК-3.2 Использует методы исследования социально-

экономических процессов для обоснованного выбора 

инструментов экономической политики;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Государственные и муниципальные финансы» относится к обязательной 

части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Государственные и муниципальные 

финансы». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

Информационно-аналитические 

технологии государственного и 

муниципального управления;  

Философия и методология 

социальных наук;  

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

 

Информационно-

аналитическое обеспечение 

законодательной и 

бюджетной 

деятельности**;  

Оценка регулирующего 

воздействия**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-надзорной 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Органы государственной власти в 

современной России: порядок 

формирования и компетенции;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

 

Стратегическое 

управление;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

деятельности на основе 

риск-ориентированного 

подхода. 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность 

бюджетных расходов и 

управления имуществом. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

 

 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую 

базу, использующие 

различные инструменты 

экономической политики. 

Профессиональная практика;  

Органы государственной власти в 

современной России: порядок 

формирования и компетенции;  

 

Преддипломная практика;  

Правовое обеспечение 

социального 

менеджмента**;  

Нормотворчество и 

законодательный 

процесс**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Экономика города**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Государственные и муниципальные финансы» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 15 15 

Лекции (ЛК) 15 15 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 0 0 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 39 39 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Сироткин, С. А. Государственные и муниципальные финансы: теория и практика 

: учебное пособие / С. А. Сироткин, А. Ю. Тарасова, Т. В. Логинова. - Москва : Прометей, 

2023. - 136 с. - ISBN 978-5-00172-412-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2124890  

 2. Кучиева, М. В. Бюджетное устройство и бюджетный процесс : учебное пособие / 

В.В. Кучиева. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2024. — 100 с. - ISBN 978-5-9776-0550-2. 

- Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2122911  

 3. Налоги и налогообложение : учебник / под ред. Т.Я. Сильвестровой. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 531 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5a66e2a4b9a024.19798341. - ISBN 

978-5-16-013334-8. - Текст : электронный. - URL: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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https://znanium.com/catalog/product/2111811  

Дополнительная литература: 

 1. Бюджетный кодекс Российской Федерации (БК РФ) от 31.07.1998 N 145-ФЗ (ред. 

от 26.02.2024) 

 2. Налоговый кодекс Российской Федерации (НК РФ) от 31 июля 1998 года N 146-

ФЗ 

 3. Государственные и муниципальные финансы : учебник для студентов, 

обучающихся по направлениям «Государственное и муниципальное управление», 

«Финансы и кредит» / Г. Б. Поляк, Н. Д. Эриашвили, Т. Ш. Тиникашвили [и др.]; под ред. 

Г. Б. Поляка, Т. Ш. Тиникашвили. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : ЮНИТИ-

ДАНА, 2020. - 399 с. - ISBN 978-5-238-03389-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2121183 

 4. Налоговое администрирование : учебник / под общ. ред. Л.И. Гончаренко. — 

Москва : ИНФРА-М, 2023. — 254 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1860997. - 

ISBN 978-5-16-017557-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1860997  

 5. Налоги и налогообложение : учебник / под ред. Т.Я. Сильвестровой. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 531 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5a66e2a4b9a024.19798341. - ISBN 

978-5-16-013334-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2111811  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Государственные и муниципальные финансы». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Информационно-аналитические технологии государственного и 

муниципального управления» входит в программу магистратуры «Социальные процессы и 

социальный менеджмент» по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное 

управление» и изучается в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Вечерне-заочное 

отделение ФГСН. Дисциплина состоит из 0 разделов и 0 тем и направлена на изучение 

современных информационно-аналитических технологий, применяемых в государственном 

и муниципальном управлении.  

Целью освоения дисциплины является формирование у магистрантов навыков и 

компетенций, необходимых для применения современных ИАТ в государственном и 

муниципальном управлении, разработки и внедрения аналитических систем для повышения 

эффективности управления, анализа больших массивов данных (социальные, 

экономические, бюджетные показатели), прогнозирования и моделирования 

управленческих решений на основе данных, обеспечения информационной безопасности и 

защиты данных в государственных системах. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Информационно-аналитические технологии государственного 

и муниципального управления» направлено на формирование у обучающихся следующих 

компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки. 

УК-6.2 Владеет навыками реализации приоритетов 

собственной деятельности и способов ее совершенствования;; 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

УК-7.1 Анализирует источники информации и данные, в том 

числе, с использованием цифровых средств;; 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрение современных 

информационно-

коммуникационных технологий 

в соответствующей сфере 

профессиональной 

ОПК-4.1 Представляет современные информационно-

коммуникационные технологии в соответствующей сфере 

профессиональной деятельности, способы и и механизмы 

организации их внедрения и демонстрирует способность 

организации их  

внедрения;; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

деятельности и обеспечивать 

информационную открытость 

деятельности органа власти. 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и к 

работе с большими данными в 

условиях мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

ОПК-9.1 Понимает принципы и механизмы работы с 

большими данными в различных сферах деятельности;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Информационно-аналитические технологии государственного и 

муниципального управления» относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Информационно-аналитические 

технологии государственного и муниципального управления». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

 

Философия и методология 

социальных наук;  

Информационно-

аналитическое обеспечение 

законодательной и 

бюджетной 

деятельности**;  

Оценка регулирующего 

воздействия**;  

Социальная реклама в 

современном обществе**;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

 

Эффективные вербальные и 

невербальные приемы 

управления рабочим 

коллективом;  

Стратегическое управление;  

Оценка регулирующего 

воздействия**;  

Управление в социальной 

сфере;  

Научно-исследовательская 

работа;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Ознакомительная практика;  

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрение современных 

информационно-

коммуникационных 

технологий в 

соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и 

обеспечивать 

информационную 

открытость деятельности 

органа власти. 

 

Профессиональная 

практика;  

 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и 

к работе с большими 

данными в условиях 

мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

 

Преддипломная практика;  

Профессиональная 

практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Информационно-аналитические технологии государственного и муниципального управления» 

составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 13 13 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 0 0 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 77 77 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Морозова, О. А.  Информационные технологии в государственном и 

муниципальном управлении: учебник для вузов / О. А. Морозова, В. В. Лосева, Л. И. 

Иванова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 156 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18554-6. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/564458 

 2. Зобнин, А. В. Информационно-аналитическая работа в государственном и 

муниципальном управлении: учебное пособие / А. В. Зобнин. — 3-е изд., испр. — Москва: 

ИНФРА-М, 2023. — 145 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/987242. - ISBN 978-5-16-014763-5. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1904564 

Дополнительная литература: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____ шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 1. Харламова, И. И. Практикум по информационно-аналитическим технологиям 

государственного и муниципального управления: Учебно-методическое пособие / И. И. 

Харламова. – Волгоград: Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации, 2022. – 36 с. – ISBN 978-5-7786-0855-9. – 

EDN NBSHWL 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Информационно-аналитические технологии 

государственного и муниципального управления». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Иностранный язык в профессиональной деятельности (факультатив)» 

входит в программу магистратуры «Социальные процессы и социальный менеджмент» по 

направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в  

семестре  курса. Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ФГСН. Дисциплина 

состоит из 0 разделов и 0 тем и направлена на изучение научного иностранного языка, на 

расширение словарного запаса, необходимого для осуществления магистрантами 

профессиональной и научной деятельности в соответствии с их специализацией на 

иностранном языке; на поддержание ранее приобретённых навыков и умений иноязычного 

общения и их использование как базы для развития коммуникативной компетенции в сфере 

профессиональной и научной деятельности, 

Целью освоения дисциплины является повышение исходного уровня владения 

иностранным языком, достигнутого студентами на предыдущей ступени образования 

(бакалавриат); развитие профессионально значимых умений и опыта иноязычного общения 

во всех видах речевой деятельности в условиях профессионального и научного общения; 

дальнейшее развитие их языковой и коммуникативной компетенции, необходимой для 

профессионального общения, а также для дальнейшего самообразования. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Иностранный язык в профессиональной деятельности 

(факультатив)» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-4 

Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии на государственном 

языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

УК-4.1 Составляет в соответствии с нормами государственного 

языка РФ и иностранного языка документы (письма, эссе, 

рефераты и др.) для академического и профессионального 

взаимодействия;; 

УК-4.2 Представляет результаты академической и 

профессиональной деятельности на мероприятиях различного 

формата, включая международные;; 

УК-4.3 Принимает участие в академических и 

профессиональных дискуссиях, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах);; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.1 Имеет представление о сущности и принципах анализа 

разнообразия культур в процессе межкультурного 

взаимодействия;; 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия;; 

ОПК-7 

Способен осуществлять научно-

исследовательскую, экспертно-

аналитическую и 

педагогическую деятельность в 

профессиональной сфере. 

ОПК-7.1 Демонстрирует способность осуществлять научно-

исследовательскую деятельность в профессиональной сфере;; 

ОПК-7.2 Демонстрирует способность осуществлять экспертно-

аналитическую деятельность в профессиональной сфере;; 

ОПК-7.3 Демонстрирует способность осуществлять 

педагогическую деятельность в профессиональной сфере;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Иностранный язык в профессиональной деятельности (факультатив)» 

относится к факультативным дисциплинам блока ФТД образовательной программы 

высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Иностранный язык в 

профессиональной деятельности (факультатив)». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

  

ОПК-7 

Способен осуществлять 

научно-

исследовательскую, 

экспертно-аналитическую 

и педагогическую 

деятельность в 

профессиональной сфере. 

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Иностранный язык в профессиональной деятельности (факультатив)» составляет «0» зачетных 

единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 122 26 32 30 34 

Лекции (ЛК) 0 0 0 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 122 26 32 30 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 58 19 13 15 11 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 36 9 9 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 216 54 54 54 54 

зач.ед. 0 0 0 0 0 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Некоторые вопросы теории перевода [Текст/электронный ресурс] = 

SomeProblemsofTranslationTheory: Учебное пособие по курсу "Теория и практика 

перевода" (на английском языке. Для студентов гуманитарных специальностей / Авт. 

колл. Н.В.Болдовская, Л.К.Заева, Е.С.Морозова и др. - Электронные текстовые данные. - 

М. : Изд-во РУДН, 2017. - 104 с. - ISBN 978-5-209-07085-6: 

73.31http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=457509&idb=0 

 2. Несова Н.М. Ключи к академическому английскому [Электронный ресурс] = 

KeystoAcademicEnglish : Учебно-методическое пособие / Н.М. Несова, Л.В. 

Кривошлыкова. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд-во РУДН, 2018. - 39 с. - ISBN 

978-5-209-08622-2. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=470293&idb=0 

 3. Чернова О.Е. Пособие по научному стилю речи. Английский язык [Электронный 

ресурс] : Учебное пособие / О.Е. Чернова, Л.И. Чикилевская. - Электронные текстовые 

данные. - М. : Изд-во РУДН, 2019. - 131 с. - ISBN 978-5-209-09263-6. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=478299&idb=0 

 4. Э. Джоб. Международные отношения (перевод Мансура аль-Кади. -  Каир, 2015, 

337 с. 

 5. И. Мухаммед. Исследования по политологии. – Рабат, 2015, 134 с 

 6. Н.Д. Финкельберг. Курс теории перевода (арабский язык). – М., 2010, 400 с. 

 7. Кузнецов В. Г.   Функциональные стили современного французского языка 

(публицистический и научный) : Учебное пособие для вузов / В.Г. Кузнецов. - М. : 

Высшая школа, 1991. - 160 с. : ил. - (Для институтов и факультетов иностранных языков). 

 8. Родина, С. В. Wissenschaftliches Schreiben im Deutschen : учебное пособие по 

академическому письму на немецком языке для студентов бакалавриата и магистратуры : 

[16+] / С. В. Родина ; Южный федеральный университет, Институт управления в 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская  
Магнитно-маркерная 

доска 

Для 

самостоятельной 

работы 
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экономических, экологических и социальных системах. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : 

Южный федеральный университет, 2018. – 99 с.  

 9. Денисенко Г.В., Андреева И.В. Политология по-испански. Учебное пособие. -М., 

2021. 258 с. 

Дополнительная литература: 

 1. Карцева Е.Ю., Кулиева Ш.А., Максимова О.Б., Паймакова Е.А., Тавберидзе 

Д.В.EnglishforSocialSciencesandHumanities. PartI. Английский для гуманитариев. Часть I. 

Учеб. пособие. – М.: Цифровичок, 2016. – 62с. 

 2. Карцева Е.Ю., Кулиева Ш.А., Максимова О.Б., Паймакова Е.А., Тавберидзе 

Д.В.EnglishforSocialSciencesandHumanities. PartII. Английский для гуманитариев. Часть II 

Учеб. пособие. – М.: Цифровичок, 2016. – 68с. 

 3. Stephen Bailey. Academic Writing A Handbook for International Students Third 

edition https://www.kau.edu.sa/Files/0013287/Subjects/academic-writing-handbook-

international-students-3rd-ed%20%282%29.pdf 

 4. Тексты по специальности, подбираемые преподавателем индивидуально для 

каждого студента 

 5. С.Н. Боднар. Арабский язык. Жанр коммерческих деловых бумаг и их языковая 

специфика. – М., 2002, 328 с. 

 6. М.А. Аландаренко. Русско-арабский, арабско-русский словарь лексики СМИ. – 

М., 2007, 544 с 

 7. А. Шахбаз. Русско-арабский и арабско-русский словарь географических 

названий. – М., 2009, 264 с 

 8. А. Шалби. Международные отношения в арабо-мусульманской мысли. – Каир, 

2015, 76 с. 

 9. Х.А. Захер. История международных отношений. – Бейрут, 2012, 327 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Иностранный язык в профессиональной 

деятельности (факультатив)». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Иностранный язык в профессиональной деятельности» входит в 

программу магистратуры «Социальные процессы и социальный менеджмент» по 

направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в 1, 2, 3 

семестрах 1, 2 курсов. Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ФГСН. 

Дисциплина состоит из 0 разделов и 0 тем и направлена на изучение научного 

иностранного языка, на расширение словарного запаса, необходимого для осуществления 

магистрантами профессиональной и научной деятельности в соответствии с их 

специализацией на иностранном языке; на поддержание ранее приобретённых навыков и 

умений иноязычного общения и их использование как базы для развития коммуникативной 

компетенции в сфере профессиональной и научной деятельности, 

Целью освоения дисциплины является повышение исходного уровня владения 

иностранным языком, достигнутого студентами на предыдущей ступени образования 

(бакалавриат); развитие профессионально значимых умений и опыта иноязычного общения 

во всех видах речевой деятельности в условиях профессионального и научного общения; 

дальнейшее развитие их языковой и коммуникативной компетенции, необходимой для 

профессионального общения, а также для дальнейшего самообразования. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Иностранный язык в профессиональной деятельности» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-4 

Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии на государственном 

языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

УК-4.1 Составляет в соответствии с нормами государственного 

языка РФ и иностранного языка документы (письма, эссе, 

рефераты и др.) для академического и профессионального 

взаимодействия;; 

УК-4.2 Представляет результаты академической и 

профессиональной деятельности на мероприятиях различного 

формата, включая международные;; 

УК-4.3 Принимает участие в академических и 

профессиональных дискуссиях, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах);; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.1 Имеет представление о сущности и принципах анализа 

разнообразия культур в процессе межкультурного 

взаимодействия;; 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия;; 

ОПК-7 

Способен осуществлять научно-

исследовательскую, экспертно-

аналитическую и 

педагогическую деятельность в 

профессиональной сфере. 

ОПК-7.1 Демонстрирует способность осуществлять научно-

исследовательскую деятельность в профессиональной сфере;; 

ОПК-7.2 Демонстрирует способность осуществлять экспертно-

аналитическую деятельность в профессиональной сфере;; 

ОПК-7.3 Демонстрирует способность осуществлять 

педагогическую деятельность в профессиональной сфере;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Иностранный язык в профессиональной деятельности» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Иностранный язык в 

профессиональной деятельности». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Связи с общественностью в 

сфере социального 

управления**;  

 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

 

Эффективные вербальные и 

невербальные приемы 

управления рабочим 

коллективом;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Связи с общественностью в 

сфере социального 

управления**;  

 

ОПК-7 

Способен осуществлять 

научно-

исследовательскую, 

экспертно-аналитическую 

и педагогическую 

деятельность в 

профессиональной сфере. 

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Преддипломная практика;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Трансформация 

образовательных систем в 

современных условиях;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Иностранный язык в профессиональной деятельности» составляет «6» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 2 3 

Контактная работа, ак.ч. 88 26 32 30 

Лекции (ЛК) 0 0 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 88 26 32 30 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 74 28 22 24 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 54 18 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 216 72 72 72 

зач.ед. 6 2 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Некоторые вопросы теории перевода [Текст/электронный ресурс] = 

SomeProblemsofTranslationTheory: Учебное пособие по курсу "Теория и практика 

перевода" (на английском языке. Для студентов гуманитарных специальностей / Авт. 

колл. Н.В.Болдовская, Л.К.Заева, Е.С.Морозова и др. - Электронные текстовые данные. - 

М. : Изд-во РУДН, 2017. - 104 с. - ISBN 978-5-209-07085-6: 

73.31http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=457509&idb=0 

 2. Несова Н.М. Ключи к академическому английскому [Электронный ресурс] = 

KeystoAcademicEnglish : Учебно-методическое пособие / Н.М. Несова, Л.В. 

Кривошлыкова. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд-во РУДН, 2018. - 39 с. - ISBN 

978-5-209-08622-2. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=470293&idb=0 

 3. Чернова О.Е. Пособие по научному стилю речи. Английский язык [Электронный 

ресурс] : Учебное пособие / О.Е. Чернова, Л.И. Чикилевская. - Электронные текстовые 

данные. - М. : Изд-во РУДН, 2019. - 131 с. - ISBN 978-5-209-09263-6. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=478299&idb=0 

 4. Э. Джоб. Международные отношения (перевод Мансура аль-Кади. -  Каир, 2015, 

337 с. 

 5. И. Мухаммед. Исследования по политологии. – Рабат, 2015, 134 с 

 6. Н.Д. Финкельберг. Курс теории перевода (арабский язык). – М., 2010, 400 с. 

 7. Кузнецов В. Г.   Функциональные стили современного французского языка 

(публицистический и научный) : Учебное пособие для вузов / В.Г. Кузнецов. - М. : 

Высшая школа, 1991. - 160 с. : ил. - (Для институтов и факультетов иностранных языков). 

 8. Родина, С. В. Wissenschaftliches Schreiben im Deutschen : учебное пособие по 

академическому письму на немецком языке для студентов бакалавриата и магистратуры : 

[16+] / С. В. Родина ; Южный федеральный университет, Институт управления в 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская  
Магнитно-маркерная 

доска 

Для 

самостоятельной 

работы 
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экономических, экологических и социальных системах. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : 

Южный федеральный университет, 2018. – 99 с.  

 9. Денисенко Г.В., Андреева И.В. Политология по-испански. Учебное пособие. -М., 

2021. 258 с. 

Дополнительная литература: 

 1. Карцева Е.Ю., Кулиева Ш.А., Максимова О.Б., Паймакова Е.А., Тавберидзе 

Д.В.EnglishforSocialSciencesandHumanities. PartI. Английский для гуманитариев. Часть I. 

Учеб. пособие. – М.: Цифровичок, 2016. – 62с. 

 2. Карцева Е.Ю., Кулиева Ш.А., Максимова О.Б., Паймакова Е.А., Тавберидзе 

Д.В.EnglishforSocialSciencesandHumanities. PartII. Английский для гуманитариев. Часть II 

Учеб. пособие. – М.: Цифровичок, 2016. – 68с. 

 3. Stephen Bailey. Academic Writing A Handbook for International Students Third 

edition https://www.kau.edu.sa/Files/0013287/Subjects/academic-writing-handbook-

international-students-3rd-ed%20%282%29.pdf 

 4. Тексты по специальности, подбираемые преподавателем индивидуально для 

каждого студента 

 5. С.Н. Боднар. Арабский язык. Жанр коммерческих деловых бумаг и их языковая 

специфика. – М., 2002, 328 с. 

 6. М.А. Аландаренко. Русско-арабский, арабско-русский словарь лексики СМИ. – 

М., 2007, 544 с 

 7. А. Шахбаз. Русско-арабский и арабско-русский словарь географических 

названий. – М., 2009, 264 с 

 8. А. Шалби. Международные отношения в арабо-мусульманской мысли. – Каир, 

2015, 76 с. 

 9. Х.А. Захер. История международных отношений. – Бейрут, 2012, 327 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Иностранный язык в профессиональной 

деятельности». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Кадровое обеспечение системы государственного и муниципального 

управления» входит в программу магистратуры «Социальные процессы и социальный 

менеджмент» по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и 

изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ФГСН. 

Дисциплина состоит из 0 разделов и 0 тем и направлена на изучение общественных 

отношений, складывающиеся в процессе государственного и муниципального управления, 

а также особенностей организации и прохождения государственной и муниципальной 

службы в Российской Федерации, нормативно-правового регулирования, управления и 

планирования в кадровой сфере  

Целью освоения дисциплины является расширение знаний студентов в сфере 

государственного и муниципального управления, изучение способов и методов кадрового 

планирования и кадрового обеспечения системы управления на современном этапе 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Кадровое обеспечение системы государственного и 

муниципального управления» направлено на формирование у обучающихся следующих 

компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.1 Понимает принципы проектного подхода к 

управлению;; 

УК-2.3 Способен организовывать и руководить работой 

команды, вырабатывая командную стратегию для достижения 

поставленной цели.; 

ПК-1 

Способен планировать и 

организовывать работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную структуру, 

адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельнолтси органа 

публичной власти, 

осуществлять распределение 

функций, полномочий и 

ответственности между 

исполнителями. 

ПК-1.1 Демонстрирует способность принятия и исполнения 

управленчесих решений, связанных с организацией 

деятельности органа публичной власти;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Кадровое обеспечение системы государственного и муниципального 

управления» относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Кадровое обеспечение системы 

государственного и муниципального управления». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

 

Кадровая политика и 

кадровый аудит 

организации**;  

Прикладной социальный 

менеджмент**;  

Информационно-

аналитическое обеспечение 

законодательной и 

бюджетной 

деятельности**;  

Управление проектами**;  

Бизнес-моделирование 

социального 

менеджмента**;  

Новые урбанистические 

реалии**;  

Стратегическое управление;  

Парадигмы социального 

менеджмента;  

Global Governance 

Institutions;  

Нормотворчество и 

законодательный процесс**;  

 

ПК-1 

Способен планировать и 

организовывать работу 

органа публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельнолтси органа 

публичной власти, 

осуществлять 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственности между 

исполнителями. 

 

Преддипломная практика;  

Организационно-культурные 

проблемы социального 

управления;  

Global Governance 

Institutions;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики



4 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Кадровое обеспечение системы государственного и муниципального управления» составляет «3» 

зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 16 16 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 16 16 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 65 65 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1.  

 2.  

Дополнительная литература: 

 1.  

 2.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Кадровое обеспечение системы государственного и 

муниципального управления». 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная   

Семинарская   

Для 

самостоятельной 

работы 
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* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Муниципальное управление и местное самоуправление» входит в 

программу магистратуры «Социальные процессы и социальный менеджмент» по 

направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в 1 

семестре 1 курса. Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ФГСН. Дисциплина 

состоит из 0 разделов и 0 тем и направлена на изучение формирования и развития системы 

местного самоуправления и муниципального управления. 

Целью освоения дисциплины является изучение формирования и развития системы 

местного самоуправления и муниципального управления, ее целей и задач, проблем 

организации функционирования местного самоуправления и муниципального управления в 

целях обеспечения решения широкого круга вопросов местного значения в современных 

условиях. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Муниципальное управление и местное самоуправление» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них;; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.1 Имеет представление о сущности и принципах анализа 

разнообразия культур в процессе межкультурного 

взаимодействия;; 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое планирование 

деятельности органа власти; 

организовывать разработку и 

реализацию управленческих 

решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-ориентированного 

подхода. 

ОПК-2.1 Понимает сущность процесса стратегического 

планирования деятельности органа власти и демонстрирует 

возможность реализации осуществления стратегического 

планирования;; 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрение современных 

информационно-

коммуникационных технологий 

в соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и обеспечивать 

информационную открытость 

деятельности органа власти. 

ОПК-4.2 Понимает сущность и необходимость требования 

обеспечения информационную открытость деятельность 

органа власти и демонстрирует способность организации 

обеспечения данной открытости;; 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

ОПК-5.1 Понимает принципы и механизм рационального и 

целевого использования государственных и муниципальных 

ресурсов и демонстрирует способность их реализовать;; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность бюджетных 

расходов и управления 

имуществом. 

ОПК-8 

Способен организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, взаимодействие 

органов государственной 

власти и местного 

самоуправления с гражданами, 

коммерческими организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами массовой 

информации. 

ОПК-8.1 Представляет способы организации внутренних и 

межведомственных коммуникаций и демонстрирует 

способность их применения на практике;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Муниципальное управление и местное самоуправление» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Муниципальное управление и 

местное самоуправление». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

 

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Эффективные вербальные и 

невербальные приемы 

управления рабочим 

коллективом;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Связи с общественностью в 

сфере социального 

управления**;  

Организационно-

культурные проблемы 

социального управления;  

Социология организации;  

Политические партии и 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

общественные движения в 

России**;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

 

Философия и методология 

социальных наук;  

Политические партии и 

общественные движения в 

России**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Информационно-

аналитическое обеспечение 

законодательной и 

бюджетной 

деятельности**;  

Оценка регулирующего 

воздействия**;  

Проблемы современного 

ЖКХ**;  

Новые урбанистические 

реалии**;  

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Ознакомительная 

практика;  

 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе 

риск-ориентированного 

подхода. 

 

Органы государственной 

власти в современной 

России: порядок 

формирования и 

компетенции;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Стратегическое 

управление;  

 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрение современных 

информационно-

коммуникационных 

технологий в 

соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и 

обеспечивать 

информационную 

открытость деятельности 

органа власти. 

 

Профессиональная 

практика;  

 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность 

бюджетных расходов и 

 

Государственные и 

муниципальные финансы;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

управления имуществом. 

ОПК-8 

Способен организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления 

с гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами 

массовой информации. 

 
Социология организации;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Муниципальное управление и местное самоуправление» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 13 13 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 0 0 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 50 50 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 

12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования). 

01.07.2020)http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/  

 2. А.А. Иванова. Муниципальное управление и местное самоуправление. Учебное 

пособие. ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный университет». Институт экономики и 

управления. Ижевск, 2019. 

 3. Опыт организации местного самоуправления в зарубежных странах: учебное 

пособие для магистров / А.С. Чуева, П.М. Курдюк, И.Н. Иваненко. Краснодар, 2013.  

 4. Маркова Н.С. История государственного управления в России. М. Изд-во МГОУ, 

2009. 

 5. Р.А. Седунов. Муниципальное управление и местное самоуправление: учебное 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Перечень специализиро-

ванного оборудования, 

стендов, наглядных 

плакатов и т.д. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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пособие. – Московский университет «им. С.Ю. Витте», 2015. 

 6. Муниципальное управление и местное самоуправление: учебно-методическое 

пособие / Г. Л. Гукасян. – Москва :РУДН, 2022.  

 7. Федеральный закон от 06.10.2003 N 131-ФЗ (ред. от 30.12.2021) "Об общих 

принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации". 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_44571/ 

Дополнительная литература: 

 1. Гукасян Г.Л. Управление муниципальным хозяйством. Учебное пособие. М. 

Издательство Российского университета дружбы народов. 2010. 

 2. А.В. Новокрещенов. Система государственного и муниципального управления. 

Курс лекций. Изд-во РАГС при Президенте Российской Федерации. Сибирский институт 

управления. Новосибирск, 2015. 

 3. Городское хозяйство: учеб. пособие / Т.Г. Морозова, Н.В. Иванова, В.Э. Комов [и 

др.]. — М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2017. 

http://znanium.com/catalog/product/765722 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

  - ЭБС Znanium.com http://znanium.com/  

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

  - Информационно-справочная система «Консультант Плюс» 

http://www.consultant.ru/ 

  - Комитет Государственной Думы по региональной политике и местному 

самоуправлению http://komitet4.km.duma.gov.ru/ 

  - Система обеспечения законодательной деятельности. // 

https://sozd.duma.gov.ru 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Муниципальное управление и местное 

самоуправление». 

 2. Самостоятельные работы по курсу «Муниципальное управление и местное 

самоуправление»», в рамках плана курса и фонда оценочных средств. 

 3. Рекомендуемая литература и информационные ресурсы по курсу 

«Муниципальное управление и местное самоуправление». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Муниципальное управление и местное самоуправление» представлены в Приложении к 

настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Новые урбанистические реалии» входит в программу магистратуры 

«Социальные процессы и социальный менеджмент» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ФГСН. Дисциплина состоит из 0 

разделов и 0 тем и направлена на изучение основных современных урбанистических теорий 

(Urban Studies). 

Целью освоения дисциплины является  знание основных урбанистических теорий 

(Urban Studies). Особое внимание уделяется связи теории с современной управленческой 

практикой, государственным регулированием экономики городов и выработкой социальной 

политики.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Новые урбанистические реалии» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них;; 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.2 Демонстрирует способность управления проектами ;; 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального управления. 

ПК-2.2 Демонстрирует способность на основе планирования 

разрабатывать и реализовывать тактические и стратегические 

решения социально-экономических проблем;; 

ПК-5 

Способен применять 

современные методики и 

технологии организации 

образовательной деятельности, 

диагностики и оценивания 

качества образовательного 

процесса по образовательным 

программам по профилю 

деятельности; 

ПК-5.2 Знает методы и технологии обучения и диагностики;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Новые урбанистические реалии» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Новые урбанистические реалии». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

Кадровое обеспечение системы 

государственного и 

муниципального управления;  

Управление в социальной сфере;  

 

Прикладной социальный 

менеджмент**;  

Информационно-

аналитическое обеспечение 

законодательной и 

бюджетной 

деятельности**;  

Управление проектами**;  

Бизнес-моделирование 

социального 

менеджмента**;  

Стратегическое управление;  

Global Governance 

Institutions;  

Нормотворчество и 

законодательный процесс**;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Религиозно-конфессиональные 

аспекты организации 

современного российского 

общества;  

Философия и методология 

социальных наук;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Ознакомительная практика;  

 

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Информационно-

аналитическое обеспечение 

законодательной и 

бюджетной 

деятельности**;  

Оценка регулирующего 

воздействия**;  

Проблемы современного 

ЖКХ**;  

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Управление в социальной сфере;  

 

Преддипломная практика;  

Правовое обеспечение 

социального 

менеджмента**;  

Global Governance 

Institutions;  

Проблемы современного 

ЖКХ**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Экономика города**;  

 

ПК-5 

Способен применять 

современные методики и 

технологии организации 

образовательной 

деятельности, диагностики 

и оценивания качества 

образовательного процесса 

по образовательным 

программам по профилю 

 

Трансформация 

образовательных систем в 

современных условиях;  

Эффективные вербальные и 

невербальные приемы 

управления рабочим 

коллективом;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

деятельности; 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Новые урбанистические реалии» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 15 15 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 15 15 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 84 84 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Город без границ / Глазычев В.Л. - М.:ИД Тер. будущего, 2011. - 400 с.: 70x100 

1/16. - (Университетская библиотека Александра Погорельского) ISBN 978-5-91129-072-6  

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/351716 

 

 2. Культура три. Как остановить маятник?: Монография / Паперный В., - 3-е изд. - 

М.:Стрелка Пресс, 2017. - 39 с.: ISBN 978-5-906264-01-5 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/965355 

 

 3. Федеральный закон "О стратегическом планировании в Российской Федерации" 

от 28.06.2014 N 172-ФЗ (последняя редакция) http://kremlin.ru/events/president/news/57425 

 4. Указ Президента РФ «О национальных целях и стратегических задачах развития 

Рос-сийской Федерации на период до 2024 года» от 7 мая 2018 года 

http://kremlin.ru/events/president/news/57425 

 5. Национальные проекты РФ (до 2024 года) (12+1) 

https://национальныепроекты.рф/projects 

Дополнительная литература: 

 1. Город, природа и общество. Проблемы взаимодействия: Монография / 

Крушлинский В.И. - Краснояр.:СФУ, 2017. - 166 с.: ISBN 978-5-7638-3557-1  

  - Прогнозирование и планирование в условиях рынка : учеб. пособие / Т.Н. 

Бабич, И.А. Козье-ва, Ю.В. Вертакова, Э.Н. Кузьбожев. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 336 с. 

—— www.dx.doi.org/10.12737/2517. 

Режим доступа:http://znanium.com/catalog/product/851194 

 

  - Городское хозяйство: учеб. пособие / Т.Г. Морозова, Н.В. Иванова, В.Э. 

Комов [и др.]. — М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2017. — 361 с. 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная   

Семинарская   

Для 

самостоятельной 

работы 
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Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/765722 

 

 2. Райт Фрэнк Ллойд. Исчезающий город [Текст] = The Disappearing City : Пер. с 

англ. / Ф.Л. Райт. - 2-е изд. - М. : Strelka Press, 2017. - 180 с. - ISBN 978-5-906264-76-3  

  - Вебер Макс. Город [Текст] = Die Stadt : Пер. с нем. / М. Вебер. - 2-е изд. - 

М. : Strelka Press, 2016. - 252 с. - ISBN 978-5-906264-77-0 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Новые урбанистические реалии». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Социология организации» входит в программу магистратуры 

«Социальные процессы и социальный менеджмент» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ФГСН. Дисциплина состоит из 0 

разделов и 0 тем и направлена на изучение феномена и функций организации. 

Целью освоения дисциплины является формирование теоретического и 

методического знания по развитию организаций различных типов и форм с учетом 

современной социологической теории. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Социология организации» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.2 Демонстрирует поведение эффективного организатора 

и координатора командного взаимодействия;; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия;; 

ОПК-8 

Способен организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, взаимодействие 

органов государственной 

власти и местного 

самоуправления с гражданами, 

коммерческими организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами массовой 

информации. 

ОПК-8.1 Представляет способы организации внутренних и 

межведомственных коммуникаций и демонстрирует 

способность их применения на практике;; 

ОПК-8.2 Понимает необходимость и особенности 

взаимодействия органов государственной власти и местного 

самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, 

институтами гражданского общества, средствами массовой 

информации и демонстрирует способность организации 

данного взаимодействия;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Социология организации» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Социология организации». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

 

Эффективные вербальные и 

невербальные приемы 

управления рабочим 

коллективом;  

Прикладной социальный 

менеджмент**;  

Связи с общественностью в 

сфере социального 

управления**;  

Управление проектами**;  

Бизнес-моделирование 

социального 

менеджмента**;  

 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

Религиозно-конфессиональные 

аспекты организации 

современного российского 

общества;  

Иностранный язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

История религий России;  

 

Эффективные вербальные и 

невербальные приемы 

управления рабочим 

коллективом;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Связи с общественностью в 

сфере социального 

управления**;  

 

ОПК-8 

Способен организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления 

с гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами 

массовой информации. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики



4 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Социология организации» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 15 15 

Лекции (ЛК) 15 15 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 0 0 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 39 39 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Барков С. А., Зубков В.И. Социология организаций. М.: ЮРАЙТ, 2020.  

 2. Барков С.А. Организация и рынок: противоборство или согласие? М.: Изд-во 

Московского университета, 2008.  

 3. Виханский О.С., Наумов А. И. Менеджмент. М.: Магистр, Инфра-М, 2014, 2016.  

 4. Мескон М. X., Альберт М. Хедоури Ф. Основы менеджмента. – М.: Вильямс, 

2011, 2013, 2015.  

 5. Организационное поведение / Под ред. С.А. Баркова. М.: ЮРАЙТ, 2020.  

 6. Ружанская Л.С., Яшин А.А., Солдатова Ю.В. Теория организации: учебное 

пособие. – Екатеринбург: Изд-во Уральского федерального университета, 2015. URL: 

http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/36060/1/978-5-7996-1564-2_2015.pdf. 

Дополнительная литература: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 



6 

 1. Адизес И. Развитие лидеров: как понять свой стиль управления и эффективно 

общаться с носителями иных стилей. Ицхак Калдерон Адизес; Пер. с англ. – М.: Альпина 

Паблишер, 2012-2015.  

 2. Адизес И. Управление жизненным циклом корпораций М.: Манн, Иванов и 

Фербер, 2012-2018.  

 3. Аршанская (Шешукова) О.В. Психологические условия становления 

социального интеллекта. Тамбов: Консалтинговая компания Юком, 2018. 

 4. Балашов В.Г., Заложнев А.Ю., Новиков Д.А. Механизмы управления 

организационными проектами. URL.: http://www.aup.ru/books/m115/  

 5. Бланшар К. Лидерство: к вершинам успеха. СПб: Питер, 2008, 2011.  

 6. Богданов А.А. Тектология: Всеобщая организационная наука. М.: Финансы, 

2003. 

 7. Борисова Е.А. Оценка и аттестация персонала. URL: 

http://www.al24.ru/pdf_kniga_8765.html. 

 8. Бурков В.Н., Коргин Н.А., Новиков Д.А. Введение в теорию управления 

организационными системами. URL.: http://www.aup.ru/books/m183/  

 9. Галкина Т.П. Социология управления: от группы к команде. URL.: 

http://ecsocman.hse.ru/text/35401990.  

 10. Гершун А., Горский М. Технологии сбалансированного управления. URL.: 

http://www.al24.ru/pdf_kniga_8411.html.  

 11. Гоулман Д. Социальный интеллект. Новая наука о человеческих отношениях. 

М.: Corpus, 2021.  

 12. Григорьев Л.Ю., Каменская М.В. Персонал – уникальный ресурс и источник 

успеха современной компании// Методы менеджмента качества, 2010, №2. URL: 

http://bigc.ru/publications/bigspb/qm/stq_2_10/pic/stq_2_10.pdf.  

 13. Громова Л.А. Этика управления. URL: http://www.al24.ru/pdf_kniga_7831.html.  

 14. Грошев И.В. Организационная культура. – М.: ЮНИТИ, 2004, 2013. 

 15. Дафт Р. Менеджемнт. Пер. с англ. СПб.: Питер, 2015, 2017. 

 16. Деминг Э. Выход из кризиса. Иная парадигма управления людьми, системами и 

процессами. – М.: Альпина Паблишер, 2011, 2014.  

 17. Калужский М.Л. Генезис цивитальной организации: идеология нового мира. – 

Saarbrucken (Germany): LAP LAMBERT Academic Publishing GmbH & Co. KG, 2012. URL: 

http://www.aup.ru/books/m257.  

 18. Калужский М.Л. Генезис цивитальной организации: идеология нового мира. 

Общество против государства: мир глазами позитивиста. – Saarbrucken (Germany): LAP 

LAMBERT Academic Publishing GmbH & Co. KG, 2012. URL: 

http://www.aup.ru/books/m257.  

 19. Ланкин В.Е. Децентрализация управления социально-экономическими 

системами (системный аспект). URL: http://www.aup.ru/books/m1496. 

 20. Липатов С.А. Организационная культура: социальное познание в 

организационном контексте. URL: http://ecsocman.hse.ru/text/33437309.  

 21. Липатов С.А. Организационные представления: постановка проблемы. URL.: 

http://ecsocman.hse.ru/text/33437321.  

 22. Магура М.В., Курбатова М.Б. Организация обучения персонала компании. 

URL.: http://www.al24.ru/pdf_kniga_8757.html.  

 23. Мерманн Эю Мотивация персонала. URL.: 

http://www.al24.ru/pdf_kniga_14928.html. 

 24. Михненко П.А. Теория менеджмента: учебник. 2-е изд., перераб. и доп. М.: 

Московский финансово-промышленный университет "Синергия", 2014.URL.: 

http://www.consultant.ru/edu/student/download_books/book/mikhnenko_pa_teorija_menedzhme

nta.  

 25. Новиков Д.А. Механизмы стимулирования в организационных системах. URL.: 
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http://www.aup.ru/books/m138. 

 26. Новиков Д.А. Теория управления организационными системами. URL.: 

http://www.aup.ru/books/m186. 

 27. Организационное поведение: учебник и практикум для академического 

бакалавриата / под ред. С.А.Баркова. М.: Юрайт, 2015.  

 28. Тебекин А.В., Касаев Б.С. Менеджмент организации. М.: КНОРУС, 2014. 

 29. Тульчинский Г.Л. Корпоративная социальная ответственность. Технологии и 

оценка эффективности. – М.: ЮРАЙТ, 2015.  

 30. Управление человеческими ресурсами./Под ред. С.А.Баркова, В.И.Зубкова (в 2-

х частях). – М.: ЮРАЙТ, 2018.  

 31. Хессельбайн Ф. О лидерстве. URL.: http://www.al24.ru/pdf_kniga_7585.html. 

 32. Хэнди Ч. Слон и блоха: Будущее крупных корпораций и мелкого бизнеса. - М.: 

Альпина Бизнес Букс, 2004.: http://www.al24.ru/pdf_kniga_12807.html. 

 33. Шаш Н.Н. Управление интеллектуальным капиталом развивающейся компании: 

учеб. пособие. М.: Магистр, ИНФРА-М, 

2014.URL:http://www.consultant.ru/edu/student/download_books/book/shash_nn_upravlenie_in

tellektualnym_kapitalom_razvivajushhejsja_kompanii.  

 34. Шейн Э. Организационная культура и лидерство. – СПб.: Питер, 2011. 

 35. Штроо В.А., Петрова Э.С. Групповой миф и целостность организации// 

Прикладная юридическая социология - 2008, № 2. URL: 

//cyberleninka.ru/article/n/gruppovoy-mif-i-tselostnost-organizatsii/viewer  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Социология организации». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Социально-экономическое прогнозирование» входит в программу 

магистратуры «Социальные процессы и социальный менеджмент» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 4 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ФГСН. Дисциплина состоит из 0 

разделов и 0 тем и направлена на изучение основ прогнозирования в экономической 

(социально-экономической) системе государства. 

Целью освоения дисциплины является изучение теоретических и методологических  

основ прогнозирования в экономической (социально-экономической) системе государства, 

привитие навыков анализа и разработки аналитических оценок и решений в области 

государственного и муниципального прогнозирования и планирования.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Социально-экономическое прогнозирование» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как целостную 

систему, выявляя ее составляющие и связи между ними;; 

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них;; 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального управления. 

ПК-2.2 Демонстрирует способность на основе планирования 

разрабатывать и реализовывать тактические и стратегические 

решения социально-экономических проблем;; 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую базу, 

использующие различные 

инструменты экономической 

политики. 

ПК-3.2 Использует методы исследования социально-

экономических процессов для обоснованного выбора 

инструментов экономической политики;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Социально-экономическое прогнозирование» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Социально-экономическое 

прогнозирование». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Ознакомительная практика;  

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Религиозно-конфессиональные 

аспекты организации 

современного российского 

общества;  

Философия и методология 

социальных наук;  

Политические партии и 

общественные движения в 

России**;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Новые урбанистические 

реалии**;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Проблемы современного 

ЖКХ**;  

 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Управление в социальной сфере;  

Парадигмы социального 

менеджмента;  

Кадровая политика и кадровый 

аудит организации**;  

Новые урбанистические 

реалии**;  

 

Преддипломная практика;  

Правовое обеспечение 

социального 

менеджмента**;  

Проблемы современного 

ЖКХ**;  

 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую 

базу, использующие 

различные инструменты 

экономической политики. 

Органы государственной власти в 

современной России: порядок 

формирования и компетенции;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Профессиональная практика;  

 

Правовое обеспечение 

социального 

менеджмента**;  

Нормотворчество и 

законодательный процесс**;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Социально-экономическое прогнозирование» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 17 17 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 82 82 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Социально-экономическое прогнозирование: Учебное пособие / Герасимов А.Н., 

Громов Е.И., Скрипниченко Ю.С. - М.:СтГАУ - "Агрус", 2017. - 144 с.: ISBN 978-5-9596-

1294-8 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/975933  

 2. Социально-экономическая статистика : учеб. пособие / Я.С. Мелкумов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 186 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/912522Д 

 3. Прогнозирование и планирование в условиях рынка : учеб. пособие / Т.Н. Бабич, 

И.А. Козьева, Ю.В. Вертакова, Э.Н. Кузьбожев. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 336 с. — 

(Выс-шее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/2517. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/851194 

 4. Афонин Петр Николаевич. Статистический анализ с применением современных 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Перечень специализиро-

ванного оборудования, 

стендов, наглядных 

плака-тов и т.д. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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программ-ных средств [Текст] : Учебное пособие / П.Н. Афонин, Д.Н. Афонин. - СПб. : 

ИЦ "Интерме-дия", 2015. - 98 с. - ISBN 978-4383-0080-9 : 913.00. 

 5. Олейник Павел Павлович. Организация, планирование и управление в 

строительстве [Текст] : Учебник для вузов / П.П. Олейник. - 2-е изд., перераб. - М. : Изд-

во АСВ, 2017. - 241 с. - ISBN 978-5-4323-0002-7 : 782.10. 

Дополнительная литература: 

 1. Социально-экономические условия перехода к новой модели экономического 

роста : монография / рук. авт. кол. Д.Е. Сорокин ; под ред. Н.Ю. Ахапкина, Л.В. Ники-

форова. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 298 с. — (Научная мысль). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23480. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/661486 

 2. Социально-экономическое развитие России как объект государственного регу-

лирования: Монография/Под ред. Н.В.Спасской, Е.В.Такмаковой - М.: ИЦ РИОР, НИЦ 

ИНФРА-М, 2016. - 216 с.: 60x88 1/16. - (Научная мысль) (Обложка) ISBN 978-5-369-

01452-3 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/ 

 3. Эконометрика (продвинутый уровень): Конспект лекций / Крянев А.В. - 

М.:КУРС, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 62 с.: ISBN 978-5-906818-62-1 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/767248 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

  - ЭБС Znanium.com http://znanium.com/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

  - сайт Министерства экономического развития Российской Федерации 

http://www.economy.gov.ru/minec/main 

  - Информационно-справочная система «КонсультантПлюс» 

http://www.consultant.ru/ 

  - сайт Министерства финансов Российской Федерации 

http://www.minfin.ru/ru/  

  - Аналитический центр при Правительстве Российской Федерации 

https://ac.gov.ru/  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Социально-экономическое прогнозирование». 

 2. Самостоятельные работы по курсу «Социально-экономическое 

прогнозирование», в рамках плана курса и фонда оценочных средств. 

 3. Рекомендуемая литература и информационные ресурсы по курсу «Социально-

экономическое прогнозирование». 
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* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Стратегическое управление» входит в программу магистратуры 

«Социальные процессы и социальный менеджмент» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 4 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ФГСН. Дисциплина состоит из 0 

разделов и 0 тем и направлена на изучение  

Целью освоения дисциплины является овладение учащимися теоретическими 

знаниями, методологией теории и механизмов современного стратегического управления, а 

также практическими навыками в области проведения стратегического управления и его 

исследований в целях использования их в дальнейшей научно-исследовательской и 

профессиональной (аналитической, консалтинговой) деятельности. Особое внимание 

уделяется практическим аспектам стратегического управления. Дисциплина носит 

теоретико-прикладной характер. 

 Задачи курса: 
• Рассмотреть сущность теории и 

механизмов современного государственного управления как отрасли науки с целью 

раскрытия предмета  
• Проанализировать основные теории и концепции 

стратегического управления
• Рассмотреть методологию стратегического управления
•

 Ознакомить с основными методиками проведения сравнительных исследований
•

 Ознакомить с инструментарием стратегического управления
• Рассмотреть 

основные тенденции современных компаративных исследований
 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Стратегическое управление» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.2 Демонстрирует способность управления проектами ;; 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки. 

УК-6.1 Проводит рефлексию своей деятельности и 

разрабатывает способы ее совершенствования;; 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое планирование 

деятельности органа власти; 

организовывать разработку и 

реализацию управленческих 

решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-ориентированного 

подхода. 

ОПК-2.2 Представляет процесс разработки и реализации 

управленческих решений и демонстрирует способность 

организовать разработку и реализацию управленческих 

решений;; 

ОПК-2.3 Понимает риск-ориентированный подход в 

деятельности органа власти и демонстрирует способность 

реализации данного подхода;; 

ОПК-6 

Способен организовывать 

проектную деятельность; 

моделировать 

административные процессы и 

процедуры в органах власти. 

ОПК-6.1 Представляет проектную деятельность в органах 

власти, алгоритме ее организации и демонстрирует 

способность организовать проектную деятельность;; 

ОПК-6.2 Понимает специфику моделирования 

административных процессов и процедур в органах власти и 

демонстрирует способность реализовывать это 

моделирование;; 

 



3 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Стратегическое управление» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Стратегическое управление». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

Кадровое обеспечение системы 

государственного и 

муниципального управления;  

Управление в социальной сфере;  

Кадровая политика и кадровый 

аудит организации**;  

Новые урбанистические 

реалии**;  

Парадигмы социального 

менеджмента;  

 

Управление проектами**;  

Нормотворчество и 

законодательный процесс**;  

 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

Ознакомительная практика;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Информационно-аналитические 

технологии государственного и 

муниципального управления;  

Управление в социальной сфере;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

ОПК-6 

Способен организовывать 

проектную деятельность; 

моделировать 

административные 

процессы и процедуры в 

органах власти. 

Управление в социальной сфере;  

 
 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе 

риск-ориентированного 

подхода. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Органы государственной власти в 

современной России: порядок 

формирования и компетенции;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегическое управление» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 56 56 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Литвак, Б. Г.  Стратегический менеджмент : учебник для бакалавров / Б. Г. 

Литвак. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 507 с. — (Бакалавр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-9916-2929-4. 

 2. Николаев, А. А. Стратегическое управление организацией : учебник / А. А. 

Николаев. - Москва : Прометей, 2022. - 598 с. - (Высшее образование: Магистратура). - 

ISBN 978-5-00172-417-9. 

  - Ларионов, И. К. Стратегическое управление : учебник / И. К. Ларионов. — 

5-е изд. — Москва : Дашков и К, 2022. — 234 с. — ISBN 978-5-394-04034-4. 

Дополнительная литература: 

 1. Стратегический менеджмент : учебник / Т. Ю. Агеева, А. В. Бухаров, Л. С. 

Драганчук [и др.]., 2022. - 406 с. ; 33.0 усл. печ. л.  

 2. Шкляр, М.Ф. Основы научных исследований : учебное пособие / М.Ф. Шкляр. - 

5-е изд. - М. : Дашков и Ко, 2014. - 244 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная   

Семинарская   

Для 

самостоятельной 

работы 
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  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Стратегическое управление». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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(наименование (профиль/специализация) ОП ВО) 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Теория и механизмы современного государственного управления» 

входит в программу магистратуры «Социальные процессы и социальный менеджмент» по 

направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в 1 

семестре 1 курса. Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ФГСН. Дисциплина 

состоит из 0 разделов и 0 тем и направлена на изучение  

Целью освоения дисциплины является овладение учащимися теоретическими 

знаниями, методологией теории и механизмов современного государственного управления, 

а также практическими навыками в области проведения компаративных политических 

исследований в целях использования их в дальнейшей научно-исследовательской и 

профессиональной (аналитической, консалтинговой) деятельности. Особое внимание 

уделяется практическим аспектам политической компаративистики - применению 

эмпирических методов при проведении сравнительных политических исследований. 

Дисциплина носит теоретико-прикладной характер. 

 Задачи курса: 
• Рассмотреть 

сущность теории и механизмов современного государственного управления как отрасли 

науки с целью раскрытия предмета  
• Проанализировать основные теории и концепции 

сравнительной политологии
• Рассмотреть методологию сравнительных политических 

исследований
• Ознакомить с основными методиками проведения сравнительных 

исследований
• Ознакомить с инструментарием сравнительной политологии
•

 Рассмотреть основные тенденции современных компаративных исследований
 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Теория и механизмы современного государственного 

управления» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как целостную 

систему, выявляя ее составляющие и связи между ними;; 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

УК-7.2 Демонстрирует способность строить логические 

умозаключения на основе полученной информации и данных;; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

информации и данных. 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и к 

работе с большими данными в 

условиях мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

ОПК-9.2 Демонстрирует способность анализировать большие 

данные из различных сфер в их взаимосвязи;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Теория и механизмы современного государственного управления» 

относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной 

программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Теория и механизмы современного 

государственного управления». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

 

Философия и методология 

социальных наук;  

Информационно-

аналитическое обеспечение 

законодательной и 

бюджетной 

деятельности**;  

Оценка регулирующего 

воздействия**;  

Социальная реклама в 

современном обществе**;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

 

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Ознакомительная практика;  

Философия и методология 

социальных наук;  

Политические партии и 

общественные движения в 

России**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Информационно-
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

аналитическое обеспечение 

законодательной и 

бюджетной 

деятельности**;  

Оценка регулирующего 

воздействия**;  

Проблемы современного 

ЖКХ**;  

Новые урбанистические 

реалии**;  

 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и 

к работе с большими 

данными в условиях 

мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

 

Преддипломная практика;  

Профессиональная 

практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Теория и механизмы современного государственного управления» составляет «3» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 55 55 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Бабун, Р. В. Государственное и муниципальное управление : введение в 

специальность : учебное пособие / Р. В. Бабун. — Москва : КНОРУС, 2023. — 127 c. :ил 

 2. Борисов, Н. И. Государственная и муниципальная служба : учебное пособие /Н. 

И. Борисов. — Москва : КноРус, 2023. — 509 с. — ISBN 978-5-406-10883-3 

  - Галкин, П. В. История государственного управления в России : учебник / 

П.В. Галкин. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 322 с. — 

  - Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / Е. В. 

Охотский [и др.] ; под общей редакцией Е. В. Охотского. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва :Издательство Юрайт, 2023. — 378 с. — 

  - Государственная служба : учебник и практикум для вузов / Е. В. Охотский 

[и др.] ; под общей редакцией Е. В. Охотского. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 309 с. —  

  - Купряшин, Г. Л. Основы государственного и муниципального управления : 

учебник для вузов / Г. Л. Купряшин. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 582 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15787-1. 

Дополнительная литература: 

 1. Оробец, В. М. Система государственного и муниципального управления : 

учебное пособие / В. М. Оробец, А. А. Амиантов, И. С. Амиантова. — Москва : КНОРУС, 

2023. — 311 c 

 2. Прокофьев, С. Е. Государственный менеджмент : учебник и практикум для вузов 

/С. Е. Прокофьев, С. Г. Еремин, А. И. Галкин. — Москва : Издательство Юрайт,2023. — 

248 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15813-7 

  - Рахмеева, И. И. Оценка регулирующего воздействия: методические 

основы, подходы к анализу типовых проектов и лучшие практики : учебно-практическое 

пособие /И.И. Рахмеева. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 190 с. — (Высшее 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная   

Семинарская   

Для 

самостоятельной 

работы 
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образование:Магистратура). — ISBN 978-5-16-111330-1.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Теория и механизмы современного 

государственного управления». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Теория и механизмы экономики общественного сектора» входит в 

программу магистратуры «Социальные процессы и социальный менеджмент» по 

направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в 1 

семестре 1 курса. Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ФГСН. Дисциплина 

состоит из 0 разделов и 0 тем и направлена на изучение теории различных экономических 

школ и подходов в неразрывной связи с опытом применения в отечественной и зарубежной 

экономической политике. 

Целью освоения дисциплины является усвоение основных подходов к проблемам 

общественного сектора в экономике, государственного вмешательства в рыночную 

экономику, основных путей устранения недостатков нерегулируемой рыночной системы. 

Основная цель состоит в формировании у студентов экономического мышления, 

понимания взаимозависимости и взаимообусловленности социально-экономических 

процессов и явлений, роли отдельных хозяйствующих субъектов в решении социально-

экономических проблем, их взаимозависимость и взаимная обусловленность.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Теория и механизмы экономики общественного сектора» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них;; 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

УК-7.2 Демонстрирует способность строить логические 

умозаключения на основе полученной информации и данных;; 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое планирование 

деятельности органа власти; 

организовывать разработку и 

реализацию управленческих 

ОПК-2.2 Представляет процесс разработки и реализации 

управленческих решений и демонстрирует способность 

организовать разработку и реализацию управленческих 

решений;; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-ориентированного 

подхода. 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

нормативно-правовое 

обеспечение соответствующей 

сферы профессиональной 

деятельности, проводить 

экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет затрат 

на их реализацию и 

определение источников 

финансирования, осуществлять 

социально-экономический 

прогноз последствий их 

применения и мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

ОПК-3.2 Использует способы и методики прогноза социально-

экономических последствий применения нормативно-

правовых актов;; 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность бюджетных 

расходов и управления 

имуществом. 

ОПК-5.2 Представляет принципы и механизм обеспечения 

эффективности бюджетных расходов и управления 

имуществом и демонстрирует способность реализовывать 

данные принципы и механизмы на практике;; 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и к 

работе с большими данными в 

условиях мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

ОПК-9.2 Демонстрирует способность анализировать большие 

данные из различных сфер в их взаимосвязи;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Теория и механизмы экономики общественного сектора» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Теория и механизмы экономики 

общественного сектора». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

 

Философия и методология 

социальных наук;  

Информационно-

аналитическое обеспечение 

законодательной и 

бюджетной 

деятельности**;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

Оценка регулирующего 

воздействия**;  

Социальная реклама в 

современном обществе**;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

 

Философия и методология 

социальных наук;  

Политические партии и 

общественные движения в 

России**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Информационно-

аналитическое обеспечение 

законодательной и 

бюджетной 

деятельности**;  

Оценка регулирующего 

воздействия**;  

Проблемы современного 

ЖКХ**;  

Новые урбанистические 

реалии**;  

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Ознакомительная практика;  

 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе 

риск-ориентированного 

подхода. 

 

Органы государственной 

власти в современной 

России: порядок 

формирования и 

компетенции;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Стратегическое управление;  

 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

нормативно-правовое 

обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной 

деятельности, проводить 

экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет 

затрат на их реализацию и 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

определение источников 

финансирования, 

осуществлять социально-

экономический прогноз 

последствий их 

применения и мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность 

бюджетных расходов и 

управления имуществом. 

 

Государственные и 

муниципальные финансы;  

 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и 

к работе с большими 

данными в условиях 

мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

 

Преддипломная практика;  

Профессиональная 

практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Теория и механизмы экономики общественного сектора» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Ахинов, Г. А. Экономика общественного сектора : учебник / Г.А. Ахинов, И.Н. 

Мысляева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 341 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5a7db7c026e742.59112535. - ISBN 

978-5-16-013426-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904579 (дата обращения: 22.04.2024). – Режим 

доступа: по подписке. 

 2. Экономика общественного сектора : учебник / под ред. П.В. Савченко, И.А. 

Погосова, Е.Н. Жильцова. — 2-е изд., доп. и перераб. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 556 

с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-010119-4. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2127284 

(дата обращения: 22.04.2024). – Режим доступа: по подписке. 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 3. Пономаренко, Е. В. Экономика и финансы общественного сектора : учебник / Е. 

В. Пономаренко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 377 с. — (Высшее образование: 

Магистратура). - ISBN 978-5-16-005663-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1844272 (дата обращения: 22.04.2024). – Режим доступа: 

по подписке. 

Дополнительная литература: 

 1. Романенко, Е. В. Экономика общественного сектора : методические указания по 

проведению практических занятий и организации самостоятельной работы / Е. В. 

Романенко ; СибАДИ, Кафедра «Экономика, логистика и управление качеством». - Омск : 

СибАДИ, 2022. - 33 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2112484 (дата обращения: 22.04.2024). – Режим 

доступа: по подписке. 

 2. Экономика общественного сектора: Учебник / Р.С. Гринберг, А.Я. Рубинштейн, 

Р.М. Нуреев; Под ред Белоусовой О.М. - Москва : ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 440 

с.:- (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01432-5. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1007970 (дата обращения: 

22.04.2024). – Режим доступа: по подписке. 

 3. Дубынина, А. В. Экономика общественного сектора: в вопросах и ответах : 

учебное пособие / А. В. Дубынина. - Москва : Финансы и статистика, 2021. - 120 с. - ISBN 

978-5-00184-060-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1851510 (дата обращения: 22.04.2024). – Режим 

доступа: по подписке. 

 4. Привалов, Н. Г. Экономика некоммерческого сектора : учебник / Н.Г. Привалов. 

— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 552 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/996306. - ISBN 978-5-16-014665-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1931478 (дата обращения: 

22.04.2024). – Режим доступа: по подписке. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Теория и механизмы экономики общественного 

сектора». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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Владимирович [М|] 

Заведующий каф 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Старший преподаватель    

Ягодка Николай 

Николаевич 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 




