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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Современные технологии организационного проектирования в 

международных компаниях» входит в программу магистратуры «Управление 

международным бизнесом» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается во 2 

семестре 1 курса. Дисциплину реализует Институт мировой экономики и бизнеса. 

Дисциплина состоит из 2 разделов и 8 тем и направлена на изучение эволюции теорий 

организационного дизайна, современных подходов к проектированию цифровых и 

экосистемных структур, методов анализа и моделирования организационных процессов с 

использованием данных, инструментов внедрения agile- и сетевых моделей в 

распределённых командах, практик управления кросс-культурной координацией, а также 

механизмов оценки эффективности организационных трансформаций и непрерывной 

адаптации архитектур международных компаний. 

Целью освоения дисциплины является формирование у магистрантов системных 

знаний и практических компетенций в области применения современных технологий 

организационного проектирования для транснациональных корпораций, включая развитие 

навыков создания адаптивных структур, цифровизации организационных архитектур, 

управления платформенными и сетевыми моделями, а также обеспечения стратегической 

гибкости и операционной эффективности в условиях глобальной турбулентности. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Современные технологии организационного проектирования 

в международных компаниях» направлено на формирование у обучающихся следующих 

компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

УК-4 

Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1 Выбирает стиль делового общения, в зависимости от 

языка общения, цели и условий партнерства; 

УК-4.2 Адаптирует речь, стиль общения и язык жестов к 

ситуациям взаимодействия; 

УК-4.3 Осуществляет поиск необходимой информации для 

решения стандартных коммуникативных задач на русском и 

иностранном языках; 

УК-4.4 Ведет деловую переписку на русском и иностранном 

языках с учетом особенностей стилистики официальных и 

неофициальных писем и социокультурных различий в формате 

корреспонденции; 

УК-4.5 Использует диалог для сотрудничества в 

академической коммуникации общения с учетом личности 

собеседников, их коммуникативно- речевой стратегии и 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

тактики, степени официальности обстановки; 

УК-4.6 Формирует и аргументирует собственную оценку 

основных идей участников диалога (дискуссии) в соответствии 

с потребностями совместной деятельности; 

ПК-3 

способность управлять 

организациями, 

подразделениями, группами 

(командами) сотрудников, 

проектами и сетями 

ПК-3.1 Выполняет управленческие функции в организации, 

действующей в условиях глобализированной правовой, социо-

культурной и экономической среды; 

ПК-3.2 Разрабатывает организационные проекты 

реструктуризации деятельности компании, программы 

организационного развития и изменений и обеспечивает их 

реализацию; 

ПК-3.3 Использует методики разработки организационных 

структур и информационно-управленческих систем 

инновационной организации, управления организационными 

изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой 

техники и технологии; 

ПК-3.4 Организует деятельность творческих коллективов 

(команд) для решения организационно-управленческих задач и 

руководит ими; 

ПК-3.5 Управляет маркетинговой деятельностью организации: 

планирует и контролирует ее; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Современные технологии организационного проектирования в 

международных компаниях» относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы 

высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Современные технологии 

организационного проектирования в международных компаниях». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

Базовая терминология 

международного бизнеса;  

Деловой иностранный язык 

(второй) факультатив**;  

Деловой русский язык 

(факультатив)**;  

Русский язык делового 

общения**;  

Деловой второй иностранный 

язык**;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык как иностранный в 

профессиональной 

деятельности**;  

Профессиональный иностранный 

язык (факультатив)**;  

Русский язык делового 

общения**;  

Деловой второй 

иностранный язык**;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык как 

иностранный в 

профессиональной 

деятельности**;  

Профессиональный 

иностранный язык 

(факультатив)**;  

Профессиональный русский 

язык (факультатив)**;  

Деловой иностранный язык 

(второй) факультатив**;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Профессиональный русский язык 

(факультатив)**;  

 

Деловой русский язык 

(факультатив)**;  

Преддипломная практика;  

 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

Научно-исследовательская 

работа;  

Corporate Culture Management in 

the ESG Context**;  

Management of the Company's 

Sustainable Development in the 

Global Business Environment**;  

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Управление международным 

маркетингом;  

 

ПК-3 

способность управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами и 

сетями 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Управление международным 

маркетингом;  

Управление человеческими 

ресурсами в международной 

компании;  

Управление глобальными 

командами**;  

Кросс-культурный 

менеджмент и глобальное 

лидерство**;  

Креативность и инновации 

в международном бизнесе;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Современные технологии организационного проектирования в международных компаниях» 

составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 20 20 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретико-

методологические основы 

организационного 

проектирования в 

глобальном контексте 

1.1 
Эволюция теорий организационного 

дизайна и вызовы глобализации 

Рассматриваются классические и современные подходы к 

проектированию структур. Анализируется влияние 

глобализации, цифровизации и геополитики на 

организационные модели. Изучаются ограничения 

традиционных иерархий и необходимость перехода к 

адаптивным архитектурам. 

СЗ 

1.2 
Цифровая трансформация и новые 

организационные архитектуры 

Изучаются принципы построения цифровых организаций: 

модульность, API-интеграции, облачные платформы. 

Анализируются кейсы трансформации традиционных структур 

в гибкие экосистемы. Рассматриваются роль данных и 

алгоритмов в принятии организационных решений. 

СЗ 

1.3 
Платформенные и экосистемные модели в 

транснациональных корпорациях 

Рассматриваются характеристики платформенных бизнес-

моделей, сетевые эффекты и механизмы координации 

партнёров. Анализируются стратегии масштабирования 

экосистем, управление интерфейсами и баланс контроля с 

автономией участников. 

СЗ 

1.4 

Подход к организационному 

проектированию, основанный на данных, и 

аналитика 

Изучаются методы сбора и анализа организационных данных: 

оргнетворкинг, пульс-опросы, цифровые следы. 

Анализируются инструменты предиктивного моделирования 

структурных изменений. Рассматриваются этические аспекты 

использования данных при проектировании организаций. 

СЗ 

Раздел 2 

Практические инструменты 

и реализация технологий 

организационного дизайна 

2.1 
Agile- и сетевые структуры для управления 

глобальными командами 

Рассматриваются принципы скрам-организаций, кросс-

функциональных команд и распределённого лидерства. 

Анализируются механизмы координации в разных часовых 

поясах и культурах. Изучаются инструменты цифровой 

коллаборации и синхронизации целей. 

СЗ 

2.2 
Проектирование кросс-культурных 

механизмов координации и коммуникаций 

Изучаются модели культурных измерений и их влияние на 

организационные процессы. Анализируются практики создания 

единых стандартов при сохранении локальной автономии. 

Рассматриваются инструменты преодоления 

коммуникационных барьеров в распределённых структурах. 

СЗ 

2.3 
Управление организационными 

изменениями и дорожные карты 

Рассматриваются методологии ADKAR, Kotter и agile-

трансформации. Анализируются стратегии вовлечения 
СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

трансформации стейкхолдеров, управления сопротивлением и коммуникации 

изменений. Изучаются подходы к итеративному внедрению 

новых организационных моделей. 

2.4 
Оценка эффективности организационного 

дизайна и механизмы адаптации 

Изучаются системы KPI для оценки структурной гибкости, 

скорости принятия решений и удовлетворённости сотрудников. 

Анализируются методы бенчмаркинга и обратной связи. 

Рассматриваются практики непрерывного совершенствования 

организационных архитектур в ответ на изменения глобальной 

среды. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Дрещинский, В. А.  Основы проектирования и развития организаций : учебник 

для вузов / В. А. Дрещинский. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 408 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14406-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/588758 

 2. Нетесова, О. Ю.  Информационные системы в экономике : учебник для вузов / 

О. Ю. Нетесова. — 5-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 105, Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105, 

MS Windows 10 64bit, 

Microsoft Office 2021, 7-

Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд. 105, Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105, 

MS Windows 10 64bit, 

Microsoft Office 2021, 7-

Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack 
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152 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20211-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/598648 

Дополнительная литература: 

 1. Проектирование бизнес-экосистем : учебник для вузов / под редакцией 

А. Н. Асаула. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 230 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-20135-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/590333 

 2. Коргова, М. А.  Менеджмент. Управление организацией : учебник для среднего 

профессионального образования / М. А. Коргова. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. — 206 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-

534-18729-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/587363 

 3. Мардас, А. Н.  Теория организации : учебник для вузов / А. Н. Мардас, 

О. А. Гуляева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 139 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06344-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/584486 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Современные технологии организационного 

проектирования в международных компаниях». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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