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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление в социальной сфере» входит в программу магистратуры 

«Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 9 разделов и 12 тем и направлена на изучение процесса управления 

социальной сферой российского общества, а также специфики развития и 

функционирования отраслей социальной сферы. 

Целью освоения дисциплины является изучение положений, раскрывающих понятия 

социальной сферы, отраслей социальной сферы, экономики социальной сферы, 

формирование у обучающихся компетенций, знаний и умений в области применении 

инструментов и механизмов управления социальной сферой на практике с целью 

повышения эффективности управления, создание достойных условий жизнедеятельности 

для различных групп и категорий населения Российской Федерации. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление в социальной сфере» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.2 Демонстрирует способность управления проектами ;; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия;; 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрении современных 

информационно-

коммуникационных технологий 

в соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и обеспечивать 

информационную открытость 

деятельности органа власти. 

ОПК-4.2 Понимает сущность и необходимость требования 

обеспечения информационную открытость деятельность 

органа власти и демонстрирует способность организации 

обеспечения данной открытости;; 

ОПК-8 

Способен организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, взаимодействие 

органов государственной 

власти и местного 

самоуправления с гражданами, 

коммерческими организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами массовой 

информации. 

ОПК-8.2 Понимает необходимость и особенности 

взаимодействия органов государственной власти и местного 

самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, 

институтами гражданского общества, средствами массовой 

информации и демонстрирует способность организации 

данного взаимодействия;; 

ПК-1 

Способен планировать и 

организовывать работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

ПК-1.2 Демонстрирует способность анализировать результаты 

деятельности органа публичной власти и проводить 

необходимую коррекцию его деятельности;; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

организационную структуру, 

адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельнолтси органа 

публичной власти, 

осуществлять распределение 

функций, полномочий и 

ответственности между 

исполнителями. 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального управления. 

ПК-2.2 Демонстрирует способность на основе планирования 

разрабатывать и реализовывать тактические и стратегические 

решения социально-экономических проблем;; 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы развития) 

и оценивать экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации государственных 

(муниципальных) программ. 

ПК-5.2 Демонстрирует способность разрабатывать социально-

экономические проекты и оценивать экономические, 

социальные, политические условия и последствия реализации 

государственных (муниципальных)проекто и программ;; 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках междисциплинарных 

проектов, работе в смежных 

областях. 

ПК-6.2 Демонстрирует способность к взаимодействию в 

рамках междисциплинарных проектов, работе в смежных 

областях;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление в социальной сфере» относится к обязательной части блока 

1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление в социальной сфере». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Урбанистика**;  

 

Управление проектами**;  

 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

История религий России;  

Социология организации;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Сравнительное государственное 

управление**;  

 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрении современных 

информационно-

коммуникационных 

технологий в 

соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и 

обеспечивать 

информационную 

открытость деятельности 

органа власти. 

Профессиональная практика;  

Информационно-аналитические 

технологии государственного и 

муниципального управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

 

 

ОПК-8 

Способен организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления 

с гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами 

массовой информации. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

 

 

ПК-1 

Способен планировать и 

организовывать работу 

органа публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельнолтси органа 

публичной власти, 

осуществлять 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственности между 

исполнителями. 

Профессиональная практика;  

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

 

Преддипломная практика;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Техника исполнительно-

распорядительной 

деятельности**;  

 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Урбанистика**;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках 

междисциплинарных 

проектов, работе в 

смежных областях. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Социология организации;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Профессиональная практика;  

 

Управление проектами**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) и оценивать 

экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Урбанистика**;  

 

Преддипломная практика;  

Управление проектами**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление в социальной сфере» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 30 30 

Лекции (ЛК) 15 15 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 15 15 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 96 96 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Управление в 

социальной сфере как 

учебная дисциплина 

1.1 
Социальная сфера как совокупность отраслей и 

социальных отношений 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Субъекты управления в 

социальной сфере 
2.1 

Описание ключевых субъектов управления в 

социальной сфере 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Информационное 

обеспечение системы 

управления в социальной 

сфере 

3.1 Информационные технологии управления ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Регулирование рынка 

труда и трудовых 

отношений 

4.1 

Актуальное состояние рынка труда в России, 

основные проблемы и перспективные 

направления развития 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 
Управление в сфере 

здравоохранения 
5.1 

Система здравоохранения в РФ (федеральный, 

региональный, муниципальный уровни) 
ЛК, СЗ 

Раздел 6 
Менеджмент в сфере 

образования и культуры 

6.1 
Общая характеристика системы образования 

России 
ЛК, СЗ 

6.2 
Государственная и муниципальная политика в 

области культуры 
ЛК, СЗ 

Раздел 7 

Гражданские и 

социальные инициативы 

в социальной сфере РФ 

7.1 

Гражданское общество, гражданские и 

социальные инициативы, гражданский активизм: 

концептуальные подходы к определению 

понятий 

ЛК, СЗ 

7.2 

Особенности взаимодействия власти и 

гражданских инициатив: основные площадки и 

платформы 

ЛК, СЗ 

Раздел 8 

Основные направления 

молодежной политики в 

РФ 

8.1 

Механизмы реализации молодежной политики в 

регионах. Основные направления молодежной 

политики. 

ЛК, СЗ 

Раздел 9 

Управление в 

социальной сфере: 

современный российский 

контекст 

9.1 
Современное состояние социальной сферы в 

России 
ЛК, СЗ 

9.2 

Ключевые тренды развития социальной сферы 

на федеральном, региональном и 

муниципальном уровнях 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Комплект 

специализированной 

мебели. Программное 

обеспечение: продукты 

Яндекс 360 (ОС, пакет 

офисных приложений, в 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Социальная политика: учебное пособие / Ахинов Г.А., Калашников С.В. - 

Москва : ИНФРА-М, 2020. - 272 с. 

 2. Глобализация и социальная политика развитых стран. - М.: Институт научной 

информации по общественным наукам (ИНИОН) РАН, 2018. - 423 c. 

 3. Полищук Л. Порознь или сообща. Социальный капитал в развитии городов: 

Монография / Полищук Л., - 3-е изд. - М.:Стрелка Пресс, 2017. - 45 с.: ISBN 978-5-906264-

34-3 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/965484 

 4. Шарин В.И, Основы социальной политики и социальной защиты: Учебное 

пособие / Шарин В.И. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 383 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 

образование: Бакалавриат) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-16-011700-3 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/540396  

Дополнительная литература: 

 1. Асланова С.Х., Топсахалова Ф.М.-Г., Лайпанов А.Ю. Социальная политика: 

сущность, современное состояние, проблемы и совершенствование отдельных сфер на 

уровне региона // Фундаментальные исследования. – 2016. – № 3-1. – С. 113-117; URL: 

http://www.fundamental-research.ru/ru/article/view?id=40015  

 2. Богданов И.Я. Безопасность личности и социума как основа совместной 

социальной политики государства и общества. Современное гражданское общество и 

социальная безопасность. Сборник статей / И.Я. Богданов. - М.: Норма, 2015. - 215 c. 

 3. Долгова А., Жукова И. АИАС «Социальное партнерство»: условия эффективного 

функционирования  // Человек и труд. 2014.- № 6.  

 4. Мишин А., Миляева М. Региональный опыт социального партнерства// 

Проблемы теории м практики управления. – 2014. - № 3. 

 5. Самойлов, В. В. Государственно-правовое регулирование социально-

экономических и политических процессов: Учебник. — М.: Юнити, 2013. — 272 с. 

том числе Яндекс 360) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Комплект 

специализированной 

мебели; технические 

средства, имеется выход в 

интернет. Программное 

обеспечение: продукты 

Яндекс 360 (ОС, пакет 

офисных приложений, в 

т.ч. Яндекс 360) 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Помещения для 

самостоятельной работы 

обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с 

возможностью 

подключения к сети 

«Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно – 

образовательную среду 

университета. 
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Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление в социальной сфере». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление в социальной сфере» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

    

Ягодка Николай 

Николаевич 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Накисбаев Дмитрий 

Владимирович 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Старший преподаватель    

Ягодка Николай 

Николаевич 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


