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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Корпоративное управление» входит в программу бакалавриата 

«Международный менеджмент» по направлению 38.03.02 «Менеджмент» и изучается в 7 

семестре 4 курса. Дисциплину реализует Институт мировой экономики и бизнеса. 

Дисциплина состоит из 5 разделов и 6 тем и направлена на изучение особенностей 

руководства подразделениями предприятий и организаций акционерной формы 

собственности, а также анализ существующих процессов корпоративного управления, 

разработка и обоснование предложений по их совершенствованию.   

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов знаний об основах 

корпоративного управления, рассмотрение ключевых проблем и главных направлений их 

решения, выработка практических навыков использования инструментов корпоративного 

управления в целях повышения инвестиционной привлекательности и капитализации 

компании.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Корпоративное управление» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.2 Анализирует и контекстно обрабатывает информацию 

для решения поставленных задач с формированием 

собственных мнений и суждений; 

УК-1.3 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-2 

Способен определять круг задач 

в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы 

их решения, исходя из 

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы; 

УК-2.2 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.3 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

ОПК-6 

Способен понимать принципы 

работы современных 

информационных технологий и 

использовать их для решения 

задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.1 Определяет области своего воздействия на процесс 

управления и расставляет приоритеты; 

ОПК-6.2 Формирует траекторию развития объекта управления 

в активной среде с использованием аналитических 

инструментов и информационных технологий; 

ОПК-6.3 Применяет современные инструменты менеджмента и 

информационно-коммуникационные технологии для 

разработки мероприятий по повышению эффективности 

организации; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Корпоративное управление» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Корпоративное управление». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

Учебная практика;  

Бизнес-планирование;  

Управление проектами;  

Управление разработкой нового 

продукта**;  

Бережливое производство**;  

Бухгалтерский учет;  

Стратегический менеджмент;  

Управление продуктовым 

портфелем**;  

Управление инвестициями**;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

и синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

Учебная практика;  

Математика (Часть 1);  

Маркетинг;  

Математика (Часть 2);  

Корпоративная социальная 

ответственность;  

Экономическая статистика;  

Микроэкономика;  

Тайм-менеджмент**;  

Международные коммерческие 

операции;  

Международный рынок труда**;  

Демография и рынки труда**;  

Управление разработкой нового 

продукта**;  

Бережливое производство**;  

Мировая экономика и 

международные экономические 

отношения;  

Психология личности и 

профессиональное 

самоопределение**;  

Управление продуктовым 

портфелем**;  

Макроэкономика;  

Экономико-математическое 

моделирование;  

Культура коммуникаций в 

цифровой среде**;  

Управление инвестициями**;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-6 

Способен понимать 

принципы работы 

современных 

информационных 

технологий и использовать 

их для решения задач 

профессиональной 

деятельности 

Искусственный интеллект в 

организации проектной 

деятельности;  

Управление человеческими 

ресурсами;  

Компьютерные инструменты в 

бизнес-аналитике (Big Data);  

Бренд-менеджмент;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Управление имиджем;  

Управление проектами;  

Инновационный менеджмент;  

Международный менеджмент;  

Управление изменениями;  

Финансовый менеджмент в 

международном бизнесе;  

Стратегический менеджмент;  

Современные технологии 

лидерства и командообразования;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Корпоративное управление» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 39 39 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Эволюция корпоративного 

управления и науки 

корпоративное управление 

1.1 
История возникновения корпоративного 

управления.  

Генезис корпоративного управления. Классические и 

современные модели корпоративного управления. Сущность и 

механизмы современного корпоративного управления. 

Основные участники корпоративных отношений.  

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Содержание основных 

понятий корпоративного 

управления  

2.1 

Разделение прав собственности и 

управления. Агентские конфликты основа 

возникновения корпоративного управления. 

Корпорация, корпоративное управление, 

преимущества и недостатки  

Институциональная среда корпоративного управления: 

нормативноправовые основы, Кодекс корпоративного 

управления, международные принципы корпоративного 

управления стандарты, регламентирующие деятельность в 

системе корпоративного управления. Сейкхолдеры корпорации. 

Баланс интересов. Агентская проблема как противоречие 

собственников и менеджмента корпорации.  

ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Механизмы корпоративного 

управления  
3.1 

Контроль в системе корпоративных 

отношений. Внешние механизмы 

корпоративного управления. Внутренние 

механизмы корпоративного управления.  

Внутренний контроль и аудит. Функционирование системы 

внутреннего контроля. Элементы системы внутреннего 

контроля. Ревизионная комиссия. Аудитор общества 

(независимый аудитор). Контрольноревизионная служба. 

Понятие управления рисками. Стандарты в области управления  

рисками. Компоненты процесса управления рисками 

организации. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Модель корпоративного 

управления.  
4.1 

Акционерное общество. Холдинг. 

Финансово-промышленная группа. 

Транснациональная корпорация. Сетевая 

корпорация. Другие формы корпораций.  

Уставный капитал компании и его движение. Права акционеров 

в зависимости от величины пакета акций. Голосующие и 

привилегированные акции. Консолидация и дробление акций. 

Конвертация акций. Особенности 

перераспределения.Компетенция и порядок созыва общего 

собрания акционеров (ОСА), совета директоров (СД). 

Комитеты СД. Зависимые и независимые директора. 

Корпоративный секретарь. Исполнительные органы и их 

полномочия. Сравнительный анализ АО и ООО в части работы 

органов корпоративного управления.  

ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Практика корпоративного 

управления в Российской 

Федерации и за рубежом  

5.1 
Особенности корпоративного управления в 

зарубежных странах.  

Принципы, функции и направления реализаии корпоративного 

управления в зарубежных компаниях.  
ЛК, СЗ 

5.2 
Особенности корпоративного управления в 

Российской Федерации. 

Принципы, функции и направления реализаии корпоративного 

управления в российских компаниях.  
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Корпоративное управление : учебник для вузов / под общей редакцией С. А. 

Орехова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 312 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-05902-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/563464 

 2. Корпоративное управление : учебник для вузов / под общей редакцией С. А. 

Орехова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 312 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-05902-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/563464 

Дополнительная литература: 

 1. Корпоративное управление : учебное пособие / А.Н. Петров. – СПб. : Изд-во 

СПбГЭУ, 2024. – 438 с. ISBN 978-5-7310-6323-4 

 2. Орлов, С. Н. Внутренний аудит в современной системе корпоративного 

управления компанией : практическое пособие / С. Н. Орлов. — Москва : ИНФРА-М, 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Моноблок. Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

S400UN. Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

V100W. Проекционный 

экран GEHA 244*244. 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1. Доска. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN. 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-V100W. 

Проекционный экран 

GEHA  244*244. Экран с 

электропроводом Draper 

203*1. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/16 GB/512 

GB/DVD/audio, монитор 

21",Мультимедиа 

проектор  Cactus 

CSC4.SG, Экран 200*200  
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2024. — 284 с. — (Наука и практика). - ISBN 978-5-16-010044-9. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/2051470 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Корпоративное управление». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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Вавилина Алла 

Владимировна  
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Доцент кафедры менеджмента    

Демененко Инна 

Арамовна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


