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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управленческая экономика» входит в программу магистратуры 

«Цифровые технологии в управлении» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и 

изучается в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. 

Дисциплина состоит из 5 разделов и 18 тем и направлена на изучение основ 

управленческой экономики для принятия эффективных управленческих решений 

Целью освоения дисциплины является формирование профессиональной компетенции 

в области выработки рациональных решений с учетом имеющихся альтернатив в 

распределении ресурсов и обеспечение, в рамках возможностей курса, развитие 

общекультурных и общепрофессиональных компетенций у обучающихся 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управленческая экономика» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

УК-7 

Способен к использованию 

цифровых технологий и 

методов поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления информации ( в 

профессиональной области) в 

условиях цифровой экономики 

и современной корпоративной 

информационной культуры 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников информации 

и данных, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 

информацию с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач; 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании поступающих 

информации и данных; 

ОПК-2 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-аналитические 

системы, при решении 

управленческих и 

исследовательских задач 

ОПК-2.1 Владеет современными техниками и методиками 

сбора данных, методами поиска, обработки, анализа и оценки 

информации для решения управленческих задач; 

ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование процессов 

управления с целью оптимизации деятельности организации; 

ОПК-2.3 Использует современные цифровые системы и 

методы при решении управленческих и исследовательских 

задач; 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их операционную и 

ОПК-3.1 Владеет методами принятия оптимальных 

управленческих решений в условиях динамичной бизнес-

среды; 

ОПК-3.2 Принимает обоснованные организационно-

управленческие решения; 



3 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

организационную 

эффективность, социальную 

значимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной 

среды 

ОПК-3.3 Оценивает операционную и организационную 

эффективность и социальную значимость организационно-

управленческих решений; 

ОПК-3.4 Обеспечивает реализацию организационно-

управленческих решений в условиях сложной (в том числе 

кросс-культурной) и динамичной среды; 

ОПК-6 

Способен критически 

оценивать возможности 

цифровых технологий для 

решения профессиональных 

задач, работать с цифровыми 

данными, оценивать их 

источники и релевантность 

ОПК-6.1 Владеет цифровыми технологиями для успешного 

решения профессиональных задач; 

ОПК-6.2 Способен работать с цифровыми данными, оценивать 

их источники и релевантность; 

ОПК-6.3 Умеет применять общие или специализированные 

пакеты прикладных программ, предназначенных для 

выполнения профессиональных задач; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управленческая экономика» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управленческая экономика». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен к 

использованию цифровых 

технологий и методов 

поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления 

информации ( в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной 

корпоративной 

информационной 

культуры 

 

Agile и гибридные методы 

управления проектами;  

Облачные технологии и 

цифровые платформы в 

управлении**;  

Стратегические 

финансовые решения**;  

Теория и практика 

принятия управленческих 

решений**;  

Современный менеджмент 

данных**;  

Преддипломная практика;  

 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

 

Digital-маркетинг**;  

Аналитика больших 

данных**;  

Стратегия устойчивого 

развития;  

Искусственный интеллект в 

управлении;  

 

ОПК-6 

Способен критически 

оценивать возможности 

цифровых технологий для 

решения 

профессиональных задач, 

работать с цифровыми 

 

Преддипломная практика;  

Agile и гибридные методы 

управления проектами;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

данными, оценивать их 

источники и 

релевантность 

ОПК-2 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические системы, 

при решении 

управленческих и 

исследовательских задач 

 
Преддипломная практика;  

 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их 

операционную и 

организационную 

эффективность, 

социальную значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе 

кросс-культурной) и 

динамичной среды 

 
Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управленческая экономика» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45 45 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Общие положения 

управленческой экономики 

1.1 Понятие фирмы и ее роль в обществе 
Понятие фирмы и её место в экономике. Цели фирмы: виды и 

иерархия. Миссия и система целеполагания фирмы. 
ЛК 

1.2 
Кривая производственных возможностей и 

роль альтернативных издержек 

Понятие кривой производственных возможностей (КПВ). 

Альтернативные издержки. Проблема выбора и ограниченности 

ресурсов 

СЗ 

1.3 
Понятие трансакционных издержек и 

управление ими 

Понятие и виды трансакционных издержек. Влияние 

трансакционных издержек на экономику и управление. Методы 

управления и минимизации трансакционных издержек 

ЛК 

1.4 Понятие спроса. Прогнозирование спроса 
Понятие спроса и его основные характеристики. Методы 

измерения спроса. Прогнозирование спроса 
СЗ 

Раздел 2 
Издержки производства в 

управленческих решениях 

2.1 
Издержки производства в краткосрочном 

периоде 

Понятие и классификация издержек в краткосрочном периоде. 

Средние и предельные издержки. Закон убывающей отдачи и 

динамика издержек 

СЗ 

2.2 
Издержки производства в долгосрочном 

периоде 

Понятие и особенности издержек в долгосрочном периоде. 

Средние и предельные издержки в долгосрочном периоде. 

Эффекты масштаба и их влияние на издержки 

ЛК 

2.3 
Оценка уровня постоянных издержек в 

полных издержках 

Понятие и структура постоянных издержек. Методы расчёта и 

оценки уровня постоянных издержек. Влияние уровня 

постоянных издержек на управление и стратегию фирмы 

СЗ 

Раздел 3 Теория производства 

3.1 Производство и производственная функция 

Понятие производства и его факторы. Производственная 

функция: определение и свойства. Применение 

производственной функции в экономическом анализе. 

ЛК 

3.2 
Закон убывающей отдачи и закон 

убывающей предельной полезности 

Закон убывающей отдачи (предельной 

производительности).Закон убывающей предельной 

полезности.Сравнительный анализ и практическое значение 

законов 

ЛК 

3.3 
Определение оптимальной комбинации 

ресурсов и управление масштабом 

Оптимальная комбинация ресурсов. Управление масштабом 

производства. Практические методы оптимизации. 
СЗ 

Раздел 4 Оптимизация производства 
4.1 

Рынок совершенной и несовершенной 

конкуренции 

Теоретические основы и модели рыночных структур. 

Механизмы ценообразования и поведение фирм. 

Эффективность рынков и государственное регулирование 

ЛК 

4.2 Максимизация прибыли и минимизация Теоретические основы и условия оптимизации результатов СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

убытков фирмы. Принятие решений о производстве и закрытии. 

Графический анализ и практические приложения 

4.3 
Принятие решений в условиях монополии и 

в различных моделях олигополии 

Модели олигополии: стратегическое взаимодействие фирм. 

Ценовая дискриминация и государственное регулирование 
ЛК 

4.4 
Риск и неопределенность в управленческих 

решениях 

Природа риска и неопределённости в управлении. 

Инструменты анализа и измерения риска. Методы управления и 

снижения риска 

ЛК 

Раздел 5 

Поведение потребителей и 

производитетелей в 

современных условиях 

5.1 
Поведение потребителей и особенности 

потребительского спроса 

Теоретические основы поведения потребителя. Эластичность 

спроса и реакция потребителей на изменение рыночных 

условий. Эффекты дохода и замещения, особенности 

потребительского спроса 

СЗ 

5.2 

Особенности принятия решений в 

современных условиях. Управление 

внешними эффектами рынка 

Современные вызовы и специфика управленческих решений. 

Понятие и классификация внешних эффектов.Методы 

управления и регулирования внешних эффектов. 

СЗ 

5.3 
Государственное регулирование: цели, 

задачи, инструменты 

Цели и задачи государственного регулирования экономики. 

Классификация и характеристика инструментов регулирования. 

Механизмы реализации и оценка эффективности 

государственного регулирования 

ЛК 

5.4 
Влияние государства на рыночное 

равновесие 

Механизмы воздействия государства на спрос и предложение. 

Последствия государственного регулирования для участников 

рынка. Государственное регулирование в отдельных секторах 

экономики 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Третьякова, Е. А. Управленческая экономика : учебник и практикум для вузов / 

Е. А. Третьякова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 

351 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14594-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/586205 

 2. Управленческая экономика : учебник и практикум для вузов / Е. В. Пономаренко 

[и др.] ; под общей редакцией Е. В. Пономаренко, В. А. Исаева. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 216 с. 

Дополнительная литература: 

 1. Управленческая экономика: учеб. пособие / К. Э. Тюпаков, В. С. Курносов. – 

Краснодар: КубГАУ, 2015. – 234 с. 

 2. Розанова, Н. М. Управленческая экономика : учебник для вузов / Н. М. Розанова. 

— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 425 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор, ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Магнитно-маркетная 

доска 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управленческая экономика». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 



10 

РАЗРАБОТЧИК:     

     

профессор    

Овчинникова Оксана 

Петровна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Островская Анна 

Александровна [Б|] 

заведующий кафе 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Заведующий кафедрой    

Островская Анна 

Александровна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


