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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 
АТТЕСТАЦИИ (ГИА)

     Целью проведения ГИА в рамках реализации ОП ВО «Менеджмент в здравоохранении» является 
определение соответствия результатов освоения обучающимися ОП ВО соответствующим 
требованиям  ОС ВО РУДН. 
     Задачами государственной итоговой аттестации являются:
     - проверка качества обучения личности основным гуманитарным знаниям, естественнонаучным 
законам и явлениям, необходимым в профессиональной деятельности;
     - определение уровня теоретической и практической подготовленности выпускника к выполнению 
профессиональных задач в соответствии с получаемой квалификацией;
     - установление степени стремления личности к саморазвитию, повышению своей квалификации и 
мастерства;
     - проверка сформированности у выпускника устойчивой мотивации к профессиональной 
деятельности в соответствии с предусмотренными ОС ВО РУДН типами задач профессиональной 
деятельности;
     - оценка уровня способности выпускников находить организационно-управленческие решения в 
нестандартных ситуациях и готовности нести за них ответственность;
     - обеспечение интеграции образования и научно-технической деятельности, повышение 
эффективности использования научно-технических достижений, реформирование научной сферы и 
стимулирование инновационной деятельности;
     - обеспечение качества подготовки специалистов в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОП ВО

     К ГИА допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности и в полном объеме 
выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план ОП ВО.
     По окончанию освоения ОП ВО выпускник должен обладать следующими компетенциями:
     - универсальными компетенциями (УК):

Шифр Наименование
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели
УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии на государственном 

языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) для академического и 
профессионального взаимодействия

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки

УК-7 Способен: искать нужные источники информации и данные, воспринимать, 
анализировать, запоминать и передавать информацию с использованием цифровых 
средств, а также с помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 
источников данными с целью эффективного использования полученной информации 
для решения задач; проводить оценку информации, ее достоверность, строить 
логические умозаключения на основании поступающих информации и данных.

     - общепрофессиональными компетенциями (ОПК):
Шифр Наименование

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 
подходов, обобщения и критического анализа практик управления;

ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 
методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные



Шифр Наименование
информационно-аналитические системы, при решении управленческих и 
исследовательских задач;

ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, 
социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том 
числе кросс-культурной) и динамичной среды;

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных 
навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 
стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели организаций;

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и 
смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты.

ОПК-6 Способен критически оценивать возможности цифровых технологий для решения 
профессиональных задач, работать с цифровыми данными, оценивать их источники и 
релевантность

     - профессиональными компетенциями (ПК):
Шифр Наименование

ПК-1 Способен управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 
сотрудников, проектами и сетями

ПК-2 Способен разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного 
развития и изменений и обеспечивать их реализацию

ПК-3 Способность разрабатывать стратегии развития организаций в сфере 
здравоохранения и их отдельных подразделений

ПК-4 Способен использовать количественные и качественные методы для проведения 
прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические 
материалы по результатам их применения

ПК-5 Владеет методами экономического и стратегического анализа поведения 
экономических агентов и рынков в глобальной среде

ПК-6 Способен обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных 
проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями

ПК-7 Способен проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной 
программой

ПК-8 Способен организовывать и проводить общепрофилактические, адресные, 
индивидуальные мероприятия по противодействую распространения идеологии 
терроризма и идей неонацизма.

3. СОСТАВ ГИА

     ГИА может проводится как в очном формате (обучающиеся и государственная экзаменационная 
комиссия во время проведения ГИА находятся в РУДН), так и с использованием дистанционных 
образовательных технологий (ДОТ), доступных в Электронной информационно-образовательной 
среде РУДН (ЭИОС).
     Порядок проведения ГИА в очном формате или с использованием (ДОТ) регламентируется 
соответствующим локальным нормативным актом РУДН. 
     ГИА по ОП ВО «Менеджмент в здравоохранении» включает в себя:
- государственный экзамен (ГЭ);
- защиту выпускной квалификационной работы (ВКР).

4. ПРОГРАММА ГЭ

     Объем ГЭ по ОП ВО составляет 3 зачетные единицы.



     Государственный экзамен проводится по одной или нескольким дисциплинам и (модулям) ОП ВО, 
результаты освоения которых имеют определяющее значение для профессиональной деятельности 
выпускников.
     Государственный экзамен проводится в два этапа:
     Первый этап – оценка уровня теоретической подготовки выпускника в форме компьютерного 
тестирования с использованием средств, доступных в Электронной информационно-образовательной 
среде РУДН (ЭИОС);
     Второй этап – оценка практической подготовки выпускника к будущей профессиональной 
деятельности в форме решения производственных ситуационных задач (кейсов).
     Для подготовки обучающихся к сдаче ГЭ руководитель ОП ВО (не позднее чем за один 
календарный месяц до начала ГИА) обязан ознакомить обучающихся выпускного курса с настоящей 
программой ГИА, исчерпывающим перечнем теоретических вопросов, включаемых в ГЭ, примерами 
производственных ситуационных задач (кейсов), которые необходимо будет решить в процессе 
прохождения аттестационного испытания, а также с порядком проведения каждого из этапов ГЭ и 
методикой оценивания его результатов (с оценочными материалами). Перед ГЭ проводится 
обязательное консультирование обучающихся по вопросам и задачам, включенным в программу ГЭ 
(предэкзаменационная консультация).
     Порядок проведения компьютерного тестирования в рамках ГИА следующий:
1) На компьютерном тестировании студент путем случайной выборки получает 40 вопросов, на 
которые он должен ответить не более чем за 30 минут;
2) Оценка выставляется компьютерной системой тестирования в виде процента правильных ответов. 
Сдавшим итоговое тестирование считается студент, правильно ответивший на 70% вопросов и более.
Порядок проведения второго этапа ГЭ следующий:
1) В ходе второго этапа ГЭ студент путем случайной выборки получает экзаменационный билет, 
который включает 3 теоретических вопроса и ситуационную задачу в соответствии с изученными 
дисциплинами;
2) Каждый вопрос или задача оценивается по 25 баллов. Таким образом, за верное выполнение всех 
заданий работы можно максимально получить 100 баллов.
     Оценивание результатов ГЭ проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах к программе ГИА, разрабатываемых выпускающим БУП и размещаемых в ТУИС до 
начала учебного года выпускного курса.

5. ТРЕБОВАНИЯ К ВКР И ПОРЯДОК ЕЁ ЗАЩИТЫ

     Объем ВКР по ОП ВО составляет 6 зачетных единиц.
     ВКР представляет собой выполненную обучающимся (несколькими обучающимися совместно) 
работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной 
профессиональной деятельности.
     Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых обучающимся к выполнению, 
утверждается распоряжением руководителя ОУП, реализующего ОП ВО, и доводится руководителем 
программы до сведения обучающихся выпускного курса не позднее чем за 6 месяцев до даты начала 
ГИА.
     Допускается подготовка и защита ВКР по теме, предложенной обучающимся (обучающимися), в 
установленном порядке. 
     К защите ВКР допускается обучающийся, сдавший ГЭ.
К защите допускается только полностью законченная ВКР, подписанная выпускником 
(выпускниками), её выполнившим, руководителем, консультантом (при наличии), руководителем 
выпускающего БУП и ОУП, прошедшая процедуру внешнего рецензирования (для магистратуры и 
специалитета обязательно) и проверку на объём заимствований (в системе «Антиплагиат»). К ВКР, 
допущенной до защиты, в обязательном порядке прикладывается отзыв руководителя о работе 
выпускника при подготовке ВКР.
     С целью выявления и своевременного устранения недостатков в структуре, содержании и 
оформлении ВКР, не позднее чем за 14 дней до даты её защиты, проводится репетиция защиты 
обучающимися своей работы (предзащита) в присутствии руководителя ВКР и других 
преподавателей выпускающего БУП.
     Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной экзаменационной комиссии



(ГЭК).
     Аттестационное испытание проводится в виде устного доклада обучающихся с обязательной 
мультимедийной (графической) презентацией, отражающей основное содержание ВКР.
     По завершению доклада защищающиеся дают устные ответы на вопросы, возникшие у членов 
ГЭК по тематике, структуре, содержанию или оформлению ВКР и профилю ОП ВО. Доклад и/или 
ответы на вопросы членов ГЭК могут быть на иностранном языке.
     Этапы выполнения ВКР, требования к структуре, объему, содержанию и оформлению, а также 
перечень обязательных и рекомендуемых документов, представляемых к защите указаны в 
соответствующих методических указаниях.
     Оценивание результатов ВКР проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах к программе ГИА, разрабатываемых выпускающим БУП и размещаемых в ТУИС до 
начала учебного года выпускного курса.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ГИА

Семинарская.
Аудитория для самостоятельной работы обучающихся (может использоваться для проведения 
семинарских занятий и консультаций), оснащенная комплектом специализированной мебели  и 
компьютерами с доступом в ЭИОС.
Москва, ул. Миклухо-Маклая, д.10, корп.2, ауд. 371
Комплект специализированной мебели; технические средства: мультимедийный проектор  TOSHIBA 
Х200, Ноутбук ASUSF9ECore 2 DUOT5750 , имеется выход в интернет.

Компьютерный класс.
Компьютерный класс для проведения занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, оснащенная персональными компьютерами (в количестве 9 
шт.), доской (экраном) и техническими средствами мультимедиа презентаций.
Москва, ул. Миклухо-Маклая, д.10, корп.2, ауд. 372
Комплект специализированной мебели; технические средства: мультимедийный проектор  EPSONE 
B-965, Ноутбук ASUSF9ECore 2 DUOT5750, 10 комплектов  моноблоков, имеется выход в интернет.

Для самостоятельной работы обучающихся.
Аудитория для самостоятельной работы обучающихся (может использоваться для проведения 
семинарских занятий и консультаций), оснащенная комплектом специализированной мебели  и 
компьютерами с доступом в ЭИОС.
Москва, ул. Миклухо-Маклая, д.10, корп.2, ауд. 372 (вторая половина дня)
Комплект специализированной мебели; технические средства: мультимедийный проектор  EPSONE 
B-965, Ноутбук ASUSF9ECore 2 DUOT5750, 10 комплектов  моноблоков, имеется выход в интернет.

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА

Основная литература:
    1. Медик В. А. Общественное здоровье и здравоохранение. учебник [Электронный ресурс]. - М. : 
ГЭОТАР-Медиа, 2022. 672 с. ISBN 978-5-9704-7028-2 URL: 
https://mega.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=518428&idb=0
    2. Общественное здоровье и здравоохранение. учебник [Электронный ресурс] / Элланский Ю. Г. [и 
др.]. - М. : ГЭОТАР-Медиа, 2023. 624 с. ISBN 978-5-9704-7435-8 URL: 
https://mega.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=518356&idb=0
    3. Столяров, С. А.  Экономика и управление в здравоохранении / С. А. Столяров. — 2-е изд., испр. 
и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 355 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 
978-5-534-20832-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/587379 (дата обращения: 23.03.2026).
Дополнительная литература:
    1. Экономика и управление в здравоохранении: учебное пособие / Ю.Л. Солодовников. - 4-е изд., 
стер. 5-е изд., стер. - Санкт-Петербург: Лань, 2019. - 312 с.



    2. Экономические оценки потерь здоровья: социальная устойчивость здравоохранения: 
монография / Д.И. Кича, А.Ю. Абрамов, И.П. Шишлаков, О.В. Рукодайный. - Электронные текстовые 
данные. - М. : РУДН, 2018. - 199 с. : ил.
    3. Каверина, Е.В. Организация специализированной медицинской помощи (на примере 
дерматовенерологии): учебно-методическое пособие / Е.В. Каверина, А.В. Фомина, С.Ю. Соловьева. - 
Электронные текстовые данные. - М.: РУДН, 2018. - 45 с.: ил.
    4. Каверина, Е.В. Организация медицинской помощи больным с психоневрологическими 
заболеваниями: учебно-методическое пособие / Е.В. Каверина, М.С. Застрожин, А.В. Фомина. - 
Электронные текстовые данные. - Москва: РУДН, 2021. - 50 с.
    5. Семья - пациент в системе первичной медико-санитарной помощи: учебно-методическое 
пособие / Д.И. Кича, А.В. Фомина, А.С. Макарян, О.В. Рукодайный. - Электронные текстовые 
данные. - Москва: РУДН, 2020. - 79 с.
    6. Охрана материнства и детства в РФ: учебно-методическое пособие / А.В. Фомина, О.Е. 
Коновалов, М.А. Ходорович, Е.В. Бивол. - Электронные текстовые данные. - М.: РУДН, 2018. - 49 с.
    7. Анализ и оценка медико-социальных вызовов хронических неинфекционных заболеваний: 
учебное пособие / А.С. Макарян, Д.И. Кича, А.В. Фомина, Л.В. Максименко. - Электронные 
текстовые данные. - М.: РУДН, 2017. - 167 с. : ил.
    8. Анализ заболеваемости работающих и экспертиза временной нетрудоспособности на 
предприятиях [Текст/электронный ресурс]: Учебное пособие / И.В. Пачгин, Д.И. Кича, Л.В. 
Максименко. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд-во РУДН, 2017. - 176 с.
    9. Медицинское страхование в РФ: учебно-методическое пособие / М.А. Ходорович, А.М. 
Ходорович. - Электронные текстовые данные. - М.: РУДН, 2018. - 38 с.: ил.
    10. Экономика здравоохранения: учебник / А.В. Решетников, В.М. Алексеева, С.А. Ефименко [и 
др.] ; под общ. ред. А.В. Решетникова. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: ГЭОТАР-Медиа, 2015. - 192 с
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/
        - поисковая система Google https://www.google.ru/
        - реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при подготовке к 
сдаче ГЭ и/или выполнении ВКР и подготовке работы к защите *:
    1. Методические указания по выполнению и оформлению ВКР по ОП ВО «Менеджмент в 
здравоохранении».
    2. Порядок проверки ВКР на объём заимствований в системе «Антиплагиат».
    3. Порядок проведения ГИА по ОП ВО «Менеджмент в здравоохранении» с использованием ДОТ, 
в т.ч. процедура идентификации личности выпускника.

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в 
соответствии с действующим порядком на странице ГИА в ТУИС!
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