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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Дисциплина «Менеджмент и маркетинг» входит в программу магистратуры «Защита 

и карантин растений» по направлению 35.04.04 «Агрономия» и изучается в 4 семестре 2 
курса. Дисциплину реализует Департамент техносферной безопасности. Дисциплина 
состоит из 3 разделов и 13 тем и направлена на изучение основых принципоы и функций 
менеджмента, организационных структур предприятий, основ принятия решений в 
менеджменте, основ формирования товраной политики предприятия и распределения 
каналов, формирования ценовой политики предприятия, методов продвижения товаров. 

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов профессиональных 
знаний в области управления как всем предприятием, так и отдельными его 
подразделениями, а также в области организации сбыта сельскохозяйственной продукции, 
основанной на анализе потребностей рынка.  

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Освоение дисциплины «Менеджмент и маркетинг» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 
 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
 

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 
руководить работой команды, 
вырабатывая командную 
стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе 
организует работу команды для достижения поставленной 
цели; 
УК-3.2 Планирует командную работу, распределяет поручения 
и делегирует полномочия членам команды, организует 
обсуждение разных идей и мнений; 

ОПК-5 

Способен осуществлять 
технико-экономическое 
обоснование проектов в 
профессиональной 
деятельности; 

ОПК-5.1 Владеет методами экономического анализа и учета 
показателей проекта в агрономии; 
ОПК-5.2 Анализирует основные производственно-
экономические показатели проекта в агрономии; 

ОПК-6 
Способен управлять 

коллективами и организовывать 
процессы производства. 

ОПК-6.1 Умеет работать с информационными системами и 
базами данных по вопросам управления персоналом; 
ОПК-6.2 Определяет задачи персонала структурного 
подразделения, исходя из целей и стратегии организации; 
ОПК-6.3 Применяет методы управления межличностными 
отношениями, формирования команд, развития лидерства и 
исполнительности, выявления талантов, определения 
удовлетворенности работой; 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 
Дисциплина «Менеджмент и маркетинг» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 
 
В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 
запланированных результатов освоения дисциплины «Менеджмент и маркетинг». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
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Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 
и руководить работой 
команды, вырабатывая 

командную стратегию для 
достижения поставленной 

цели 

Научно-исследовательская 
практика;  

 
 

ОПК-6 

Способен управлять 
коллективами и 

организовывать процессы 
производства. 

Научно-исследовательская 
практика;  

 
 

ОПК-5 

Способен осуществлять 
технико-экономическое 
обоснование проектов в 
профессиональной 
деятельности; 

Биологический метод защиты 
растений;  

Организация систем 
интегрированной защиты 

растений;  
 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  
** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Менеджмент и маркетинг» составляет «2» зачетные единицы. 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 
Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы) 

4 
Контактная работа, ак.ч. 20 20 
Лекции (ЛК) 0 0 
Лабораторные работы (ЛР) 0 0 
Практические/семинарские занятия (СЗ) 20 20 
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 43 43 
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 
Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
 

Общая трудоемкость дисциплины «Менеджмент и маркетинг» составляет «2» зачетные единицы. 
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 
Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы) 

4 
Контактная работа, ак.ч. 34 34 
Лекции (ЛК) 0 0 
Лабораторные работы (ЛР) 0 0 
Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 28 28 
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 10 10 
Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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Общая трудоемкость дисциплины «Менеджмент и маркетинг» составляет «2» зачетные единицы. 
Таблица 4.3. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 
Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы) 

5 
Контактная работа, ак.ч. 10 10 
Лекции (ЛК) 0 0 
Лабораторные работы (ЛР) 0 0 
Практические/семинарские занятия (СЗ) 10 10 
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 58 58 
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 4 4 
Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 
раздела 

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы 

Вид 
учебной 
работы* 

Раздел 1 Менеджмент  

1.1 Введение в менеджмент организации. 
Принципы и фунции менеджмента 

Сущность менеджмента. Основные задачи менеджмента.. 
Основные методы менеджмента. Основные сферы 
деятельности менеджмента.. Особенности европейской, 
американской, японской систем менеджмента. История 
развития менеджмента. Вклад Тейлора Ф., представителей 
рационалистической школы, А. Файоля. Хотторнские 
эксперименты  

СЗ 

1.2 Организация. Организационные структуры 
сельскохозяйтвенных предприятий 

Понятие организации. Основные признаки организации. 
Внешняя и внутренняя среда организации. Виды организаций. 
Механистический, органический, корпоративный, 
индивидуалистский, эдхократический, партисипативный, 
многомерный, предпринимательский тип организации.. 
Организационная культура. Сущность организационной 
культуры. Формирование организационной культуры. 
Поддержание и изменение организационной культуры. 
Разработка организации. 

СЗ 

1.3 Управление основными ресурсами 
сельскохозяйственного предприятия 

Виды ресурсов сельскохозяйственного производства. 
Управление земельными ресурсами. Управление материально-
техническими ресурсами, Управление финансовыми ресурсами. 
Управление трудовыми ресурсами предприятия 

СЗ 

1.4 Управление производственным процессом 
сельскохозяйственного предприятия 

ПОнятие производственного процесса сельскохозяйственного 
предприятия. Особенности производственного процесса на 
сельскохозяйственном предприятии. Технологическая 
подготовка сельскохозяйственного производства.  
Производственная функция  

СЗ 

1.5 Стратегический менеджмент на 
сельскохозяйственном предприятии 

Понятие стратегического планирования. Цели и задачи 
стратегического планирования.  Методы стратегического 
планирования. Основные этапы стратегического планирования.  

СЗ 

Раздел 2 маркетинг 2.1 Основы маркетинга в АПК 

Основные подходы и определения маркетинга организации. 
Ключевые понятия маркетинга. Основные цели маркетинга. 
Основные задачи маркетинговой деятельности. Основные 
методы, используемые в маркетинге. Основные принципы 
маркетинга. Основные функции маркетинга. История развития 

СЗ 
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Номер 
раздела 

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы 

Вид 
учебной 
работы* 

маркетинга. Основные этапы его становления. 

2.2 Изучение поведения потребителей 
сельскохозяйственной продукции 

ПОнятие и классификация потребителей. Цели и задачи 
изучения поведения потребителей. Основные теории, 
описывающие поведение потребителей. Модели поведения 
потребителей. Основные методы изучения поведения 
потребителей.  

СЗ 

2.3 сегментация рынка сельскохозяйственной 
продукции 

Понятие сегмента рынка. Основные признаки, лежащие в 
основе сегментации рынока. Основные виды сегментов. 
количественные и качественные методы сегментации рынков. 
Кластерный анализ и его сипользование в сегментации рынкоа. 

СЗ 

2.4 Конкуренция и ее изучение 

Понятие конкуренции. Основные виды конкуренции. Рынок 
совободной конкуренции и его характеристики. Олигополия и 
ее основные характеристики. Монополистическая конкуренция 
и ее основные характеристики. Монополия и ее основны=ные 
характеристики. Онсновные показатели, характеризующие 
конкуренцию на рынке. Основные методы и приемы анализа 
конкурентных рынков. 

СЗ 

Раздел 3 Политики в маркетинге 

3.1 Товарная политика  

Жизненный цикл товара. Маркетинговая тактика на различных 
стадиях жизненного цикла товара. Стратегическое 
планирование и жизненный цикл товара. Разработка и вывод на 
рынок нового вида товара. Вариация товара. Элиминация 
товара. Сервис и гарантийное обслуживание товара. Сущность 
товарной политики. Структура товарной политики. Сущность 
распределения товаров. Особенности распределения 
сельскохозяйственных товаров. Оценка уровня охвата рынка. 
Каналы распределения. Характеристика каналов 
товародвижения. Основные виды и функции посредников.  
Торговые точки. Сущность и виды. Разработка стратегии 
распределения.  Организация и контроллинг в системе сбыта 

СЗ 

3.2 Ценовая политика 

Сущность и виды цен. Функции цен. Тарифы. Основные 
факторы ценообразования. Методы ценообразования. 
Расчетные методы ценообразования. Методы стимулирования 
сбыта продукции. Дискриминационное ценообразование. 
Ценообразование по психологическому принципу. 
Ценообразование по географическому принципу. Сущность 
ценовой политики предприятия. Ценообразование на 

СЗ 
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Номер 
раздела 

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы 

Вид 
учебной 
работы* 

экспортно-импортные товары. INCOTERMS. Основные 
элементы ценовой политики предприятия. Особенности 
разработки и реализации ценовой политики 
сельскохозяйственного предприятия. 

3.3 Сбытовая политика 

Сущность продвижения и его основные функции. Реклама. 
Сущность основные виды рекламы. Рекламные компании и их 
классификация. Рекламный отдел и его работа. 
Стимулирование сбыта. Мероприятия по содействию 
производителю. Мероприятия по содействию торговым 
посредникам. Мероприятия по содействию потребителю. 
Средства стимулирования сбыта. Личные продажи. 
Спрнсоринг. Продукт-плейсмент. Брендинг. Подсчет затрат, 
связанных с продвижением товара на рынок. 

СЗ 

3.4 Управление маркетингом на 
сельскохозяйственном предприятии 

Понятие управления маркетингом. Основные цели и задачи 
управления маркетингм. Методы анализа рыночной среды. 
ПРоцесс управления маркетингм основные подходы и методы 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 
 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Основная литература: 
 1. Иванова, И. А.  Менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. А. Иванова, 
А. М. Сергеев. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 327 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-18459-4. 
 2. Менеджмент : учебник для вузов / ответственные редакторы Н. И. Астахова, 
Г. И. Москвитин. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 422 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-16387-2.  
 3. Менеджмент : учебник для вузов / под редакцией Ю. В. Кузнецова. — 2-е изд., 
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 595 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-18246-0.  
 4. Коргова, М. А.  Менеджмент организации : учебник для вузов / М. А. Коргова. — 
3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 206 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-18727-4.  
 5. Маркетинг : учебник и практикум для вузов / под редакцией Т. А. Лукичёвой, 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

Комплект 
специализированной 
мебели, имеется выход в 
интернет 
 • Microsoft 
Windows 7 Home Basic 
OA CIS and GE, лицензия 
OEM 
• Microsoft Office 
Professional Plus 2010 
Russian Academic Open 1 
License No Level, 
лицензия №60411808, 
дата выдачи 24.05.2012 г. 
 

Для 
самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Комплект 
специализированной 
мебели. Программное 
обеспечение: продукты 
Microsoft (ОС, пакет 
офисных приложений, в 
том числе MS Office/ 
Office 365, Teams) 
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Н. Н. Молчанова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
386 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16503-6.  
 6. Григорьев, М. Н.  Маркетинг : учебник для вузов / М. Н. Григорьев. — 6-е изд., 
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 478 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-20372-1.  
 7. Маркетинг. Практический курс : учебник для вузов / под общей редакцией 
С. В. Карповой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 188 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-18044-2.  
 8. Карпова, С. В.  Маркетинговый анализ. Теория и практика : учебник для вузов / 
С. В. Карпова, С. В. Мхитарян, В. Н. Русин ; под общей редакцией С. В. Карповой. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 181 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-05522-1.  
 9. Карасев, А. П.  Маркетинговые исследования и ситуационный анализ : учебник и 
практикум для вузов / А. П. Карасев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2025. — 286 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21301-0.  
 10. Чернышева, А. М.  Маркетинговые исследования и ситуационный анализ : 
учебник и практикум для вузов / А. М. Чернышева, Т. Н. Якубова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 447 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17919-
4.  
Дополнительная литература: 
 1. Менеджмент : учебник и практикум для вузов / под общей редакцией 
И. Н. Шапкина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
589 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09158-8. 
 2. Менеджмент : учебник для вузов / под общей редакцией А. Л. Гапоненко. — 2-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 379 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-17696-4 
 3. Абчук, В. А.  Менеджмент: теоретические основы : учебник и практикум для 
вузов / В. А. Абчук, С. Ю. Трапицын, В. В. Тимченко. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 320 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17080-
1.  
 4. Коргова, М. А.  Менеджмент организации : учебник для вузов / М. А. Коргова. — 
3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 206 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-18727-4.  
 5. Божук, С. Г.  Маркетинговые исследования : учебник для вузов / С. Г. Божук. — 
2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 304 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-08764-2. 
 6. Тюрин, Д. В.  Маркетинговые исследования : учебник для вузов / Д. В. Тюрин. — 
2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 277 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-21917-3.  
 7. Маркетинг : учебник и практикум для вузов / под редакцией Л. А. Данченок. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 389 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-21715-5.  
 8. Маркетинг инноваций : учебник и практикум для вузов / под общей редакцией 
Н. Н. Молчанова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
465 с.  
 9. Маркетинговые исследования : учебник для среднего профессионального 
образования / под общей редакцией О. Н. Жильцовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2026. — 248 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-21656-1.  
 10. Синяева, И. М.  Маркетинг : учебник для вузов / И. М. Синяева, 
О. Н. Жильцова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 
487 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16789-4.  
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
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 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 
на основании заключенных договоров 
  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  
https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 
  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 
 2. Базы данных и поисковые системы 
  - Sage https://journals.sagepub.com/ 
  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 
  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 
  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 
освоении дисциплины/модуля*: 
 1. Курс лекций по дисциплине «Менеджмент и маркетинг». 
 

 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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