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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Разработка регламентов финансовых процессов» входит в программу 

бакалавриата «Бизнес-консалтинг, цифровой учет и аудит» по направлению 38.03.01 

«Экономика» и изучается в 4 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Институт мировой 

экономики и бизнеса. Дисциплина состоит из 3 разделов и 9 тем и направлена на изучение 

теоретических основ финансового контроля и управления. Приобретение навыков 

разработки регламентов (положений, инструкций) по финансовым 

процессам. Моделирование финансовых процессов (AS-IS — как есть, TO-BE — как 

должно быть). Снижение рисков за счет автоматизации и стандартизации процедур. 

Целью освоения дисциплины является Обучение методам описания, регламентации и 

оптимизации финансовых процессов (бюджетирование, казначейство, учет и отчетность). 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Разработка регламентов финансовых процессов» направлено 

на формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-11 

Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, 

терроризма, коррупционному 

поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной 

деятельности 

УК-11.1 Анализирует действующие правовые нормы, 

обеспечивающие борьбу с коррупцией в различных областях 

жизнидеятельности, а также способы профилактики коррупции 

и формирования нетерпимого отношения к ней; 

УК-11.2 Планирует, организует и проводит мероприятия, 

обеспечивающие формирование гражданской позиции и 

предотвращение коррупции в обществе; 

УК-11.3 Соблюдает правила общественного взаимодействия на 

сонвое соблюдения действубщего законодательства и 

нетерпимого отношения к коррупции; 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

УК-6.1 Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения 

поставленной задачи; 

УК-6.2 Находит и использует источники получения 

дополнительной информации для повышения уровня общих и 

профессиональных знаний; 

УК-6.3 Определяет задачи саморазвития, цели и приоритеты 

профессионального роста; 

ОПК-6 

Способен понимать принципы 

работы современных 

информационных технологий и 

использовать их для решения 

задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.1 Знает методы поиска, сбора, хранения, обработки 

информации; современные программные средства, в том числе 

системы искусственного интеллекта, используемые для 

решения задач профессиональной деятельности; 

ОПК-6.2 Умеет выбирать и использовать современные 

информационно-коммуникационные и интеллектуальные 

технологии и программные средства для решения задач 

профессиональной деятельности; 

ОПК-6.3 Владеет навыками работы с данными с помощью 

информационных технологий; навыками применения 

современных информационно-коммуникационных и 

интеллектуальных технологий и программных средств для 

решения задач профессиональной деятельности; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Разработка регламентов финансовых процессов» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Разработка регламентов финансовых 

процессов». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-11 

Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, 

терроризма, 

коррупционному 

поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной 

деятельности 

Налоговые правоотношения в 

учете**;  

Экономическая безопасность**;  

Анализ внешней среды бизнеса**;  

Управление проектами**;  

Основы военной подготовки. 

Безопасность жизнедеятельности;  

 

Преддипломная практика;  

Налоговый учет;  

 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

Ознакомительная практика;  

Профессиональные ценности и 

этика бухгалтеров и 

аудиторов**;  

Менеджмент;  

Эмоциональный интеллект и 

командная работа**;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-6 

Способен понимать 

принципы работы 

современных 

информационных 

технологий и использовать 

их для решения задач 

профессиональной 

деятельности 

Менеджмент;  

 

Преддипломная практика;  

Python для бизнес-

аналитики;  

Искусственный интеллект в 

учете и аудите;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Разработка регламентов финансовых процессов» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 38 38 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Основы финансовой 

дисциплины: 

1.1 
Определение правил, норм и требований к 

формированию и использованию ресурсов. 

Процесс установления стандартов (нормативов), регламентов и 

организационно-технических положений, определяющих 

оптимальный объём, структуру, источники поступления и 

порядок расходования материальных, финансовых, трудовых и 

информационных ресурсов 

ЛК, СЗ 

1.2 Нормирование ресурсов 
Определение меры производственного потребления ресурсов 

на единицу продукции, работ или услуг. 
ЛК, СЗ 

1.3 
Правила/Регламенты для разработки 

регламентов финансовых процессов. 

Совокупность норм и требований, утверждаемых для 

организации работы. 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Основные аспекты 

регламентации финансовых 

процессов 

2.1 Понятие, цели и принципы регламентации  
Прозрачность, контроль, разделение обязанностей, 

непрерывность регламентации. 
ЛК, СЗ 

2.2 Нормативно-правовая база 
 Внутренние документы: учётная политика, финансовый 

регламент, платежный регламент, положение о ДЗ). 
ЛК, СЗ 

2.3 
Роли и зоны ответственности (RACI-

матрица). 

Показатели эффективности регламентации (сроки, доля 

автопроводок, ошибки, просроченная ДЗ). 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Проведение оценки и 

анализа текущего уровня 

разработки регламентов 

финансовых процессов. 

3.1 

Оценка текущих регламентов финансовых 

процессов. 

 

 

 Оценка заполненных карт процессов «As Is», анализ 

соответствия целям. 
ЛК, СЗ 

3.2 
Выявление проблем и рисков регламентов 

финансовых процессов. 

Выявление нарушений сроков, отсутствия чётких лимитов, 

дублирования операций, несанкционированные платежи 
ЛК, СЗ 

3.3 
Разработка (или корректировка) пакета 

регламентов финансовых процессов 

Регламент бюджетирования (формы, сроки, корректировки);  

Платежный регламент (заявка, маршруты согласования, 

лимиты, очередь платежей);Регламент работы с дебиторской 

задолженностью;Регламент закрытия отчётного периода. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Моноблок Lenovo AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21" Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

S400UN Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105 

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Моноблок Lenovo AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21" Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

S400UN Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105 

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Моноблок Lenovo AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21" Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

S400UN Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105 

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC 
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 1. Бизнес-процессы: Регламентация и управление ; Авторы: Елиферов В. Г., Репин 

В. В. ; Артикул: 056100.23.01 ; Количество страниц: 319 ; Год издания: 2026 

 2. Правовые основы регулирования финансовой деятельности : учебник для 

среднего профессионального образования / под редакцией Е. М. Ашмариной. — 5-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 364 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-19679-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/580820 (дата обращения: 

25.04.2026) 

Дополнительная литература: 

 1. Синявский Н.Г. Бизнес-процессы: моделирование и регламентация. Часть 1: 

Учебное пособие / Н.Г. Синявский. — М.: Прометей, 2024 — 198 с 

 2. Варзунов А. В., Торосян Е. К., Сажнева Л. П., Анализ и управление 

бизнеспроцессами // Учебное пособие. – СПб: Университет ИТМО, 2016. –112 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Разработка регламентов финансовых процессов». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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