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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Креативность и инновации в международном бизнесе» входит в 

программу магистратуры «Международный менеджмент» по направлению 38.04.02 

«Менеджмент» и изучается в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

менеджмента. Дисциплина состоит из 3 разделов и 9 тем и направлена на изучение 

теоретических положений и практических рекомендаций по использованию креативности 

как инновационного ресурса развития экономики, а также приобретение теоретических 

знаний, умений и навыков для решения профессиональных задач в области креативного 

предпринимательства. Достижение данной цели основывается на всестороннем изучении 

основ и практических методов креативного предпринимательства, специфики управления 

инновационной деятельностью, с привлечением актуальных ситуационных примеров из 

отечественного и зарубежного опыта. 

Целью освоения дисциплины является следующий круг вопросов: креативность как 

категория инновационной экономики, современные креативные индустрии, взаимосвязь 

креативности и творчества, источники инновационных идей, технологии и приемы 

творческого решения проблем, понятие инноваций и их роль в постиндустриальном 

развитии экономики, интеллектуальная собственность как средство интенсификации 

бизнеса, разработка и презентация инновационного проекта. 
 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Креативность и инновации в международном бизнесе» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников информации 

и данных, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 

информацию с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач; 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании поступающих 

информации и данных; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

ПК-2 

Способность разрабатывать 

стратегии развития 

международных компаний и их 

отдельных подразделений 

ПК-2.1 Определяет направления развития организации: 

оценивает ее текущее состояние, определяет параметры 

будущего состояния, оценивает бизнес-возможности 

организации; 

ПК-2.2 Разрабатывает стратегию управления изменениями в 

организации: определяет цели и задачи стратегических 

изменений на корпоративном и бизнес-уровне, основные 

параметры и ключевые показатели эффективности 

разрабатываемых стратегических изменений, критерии оценки 

успеха стратегических изменений; 

ПК-2.4 Разрабатывает планы реализации стратегических 

изменений в организации; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Креативность и инновации в международном бизнесе» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Креативность и инновации в 

международном бизнесе». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

 

Глобальный операционный 

менеджмент;  

Управление устойчивым 

развитием в глобальном 

бизнесе**;  

Профессиональный 

иностранный язык**;  

Русский язык как 

иностранный в 

профессиональной 

деятельности**;  

Управление 

конкурентоспособностью 

международной 

компании**;  

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

УК-1 
Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 
 

Научно-исследовательская 

работа;  



4 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Преддипломная практика;  

Глобальный стратегический 

менеджмент;  

Финансовый менеджмент;  

Управление устойчивым 

развитием в глобальном 

бизнесе**;  

Современные технологии и 

инструменты 

организационного 

проектирования;  

Этическое лидерство и 

социальная 

ответственность**;  

 

ПК-2 

Способность 

разрабатывать стратегии 

развития международных 

компаний и их отдельных 

подразделений 

 

Международная логистика и 

управление цепями 

поставок;  

Управление устойчивым 

развитием в глобальном 

бизнесе**;  

Бренд-менеджмент в 

международной компании;  

Инструменты 

искусственного интеллекта в 

управлении международной 

компанией;  

Управление инвестициями в 

международном бизнесе**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Креативность и инновации в международном бизнесе» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 18 18 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45 45 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические и 

прикладные аспекты 

креативности и 

инновационных процессов в 

международном 

предпринимательства   

1.1 

Научные и прикладные подходы к 

креативности, инновационности.  

Взаимосвязь креативности и инноваций 

Основные термины и понятия. Научные подходы: 

когнитивный, психологический, социально культурный, 

эволюционный, нейрофизиологический.Прикладные подходы: 

ТРИЗ, дизайн мышление, Игровые практики, Scamper 

СЗ 

1.2 

Проблемы формирования и развития 

международного предпринимательства, 

предполагающие применение креативного и 

инновационного подходов. 

Типы проблем: нормативно-правовые, финансовые, 

технологические, инфраструктурные, рыночные,  
СЗ 

Раздел 2 

Методика формирования 

креативных и 

инновационных решений 

для развития 

международного 

предпринимательства 

2.1 Создание и поддержание креативной среды 
Базовые принципы методики. Инструменты генерации идей. 

Методы анализа и отбора идей 
СЗ 

2.2 Источники и виды креативности 
Вншние и внутренние источники креативности. Виды 

креативности. 
СЗ 

2.3 

Технологии выработки креативных 

решений и креативные методы решения 

инновационных задач в международном 

предпринимательстве 

Цифровые инструменты (ИИ, Big Data, блокчейн) , Гибкие 

методологии (Agile, Lean Startup) . Коллаборативные форматы 

(хакатоны, акселераторы, открытые инновации) . VR/AR для 

прототипирования и обучения.   

СЗ 

Раздел 3 

Практика реализации 

предпринимательства на 

основе креативности и 

инноваций 

3.1 
Управление трансформацией бизнеса: 

синектика 

сущность и технология метода "Синектика". Преимущества и 

ограничения применения.  
СЗ 

3.2 
Система принятия креативных решений в 

бизнес-организациях 

Определение и ключевые элементы системы. Этапы процесса и 

ключевые условия. Методы генерации идей и инструменты 

отбора. Критерии оценки и показатели эффективности 

креативных систем. 

СЗ 

3.3 

Выявление, развитие и реализация 

предпринимательских возможностей на 

основе креативности и инноваций через 

проект 

Особенности инноационного проекта. Перспективы и 

ограничения реализации креативных предпринимательских 

инициатив.  

СЗ 

3.4 

Креативный стратегический менеджмент. 

Оценка стратегий развития бизнеса с 

акцентом на масштабирование предприятия 

и расширение на международном уровне 

Суть креативного стратегического менеджмента. Ключевые 

цели построения и методика отбора и реализации креативных 

идей в стратегическом мнедежмента. Критерии оценки 

креативных стратегий. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Гаврилов, Л. П.  Инновационные технологии в коммерции и бизнесе : учебник 

для вузов / Л. П. Гаврилов. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 372 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15960-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560208 (дата обращения: 

22.04.2025). 

 2. Дубина, И. Н. Творческие решения в управлении и бизнесе : учебное пособие для 

прикладного бакалавриата / И. Н. Дубина. — 2-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство 

Юрайт, 2018. — 325 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 978-5-534-08605-8

 www.biblio-online.ru/book/6CF33ABF-67FE-4585-B856-E65AD643CBD8.  

 

 

 3. Бос Э. Как развить креативность. - Ростов н/Д: Феникс, 2008.-189. 

 4. Алексеев, А. А.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Моноблок. Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

S400UN. Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

V100W. Проекционный 

экран GEHA 244*244. 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1. Доска. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN. 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-V100W. 

Проекционный экран 

GEHA  244*244. Экран с 

электропроводом Draper 

203*1. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/16 GB/512 

GB/DVD/audio, монитор 

21",Мультимедиа 

проектор  Cactus 

CSC4.SG, Экран 200*200  
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А. А. Алексеев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

259 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03166-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560169 (дата 

обращения: 22.04.2025). 

Дополнительная литература: 

 1. Альтшулер И.Г. Практика бизнеса. Записки консультанта. - М.: Издательско-

торговый дом «Русская Редакция», 2003. - 432 с. 

 2. Бернс Г. Разрушители стереотипов: Когда и как можно разрушать общепринятые 

правила и выходить победителем.- М.: Альпина Бизнес Букс, 2009. - 249 с. 

 3. Гаврилов, Л. П.  Инновационные технологии в коммерции и бизнесе : учебник 

для вузов / Л. П. Гаврилов. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 372 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15960-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560208 (дата обращения: 

22.04.2025). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Креативность и инновации в международном 

бизнесе». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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Вавилина Алла 
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