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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Современный стратегический анализ» входит в программу 

магистратуры «Инженерный менеджмент» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и 

изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. 

Дисциплина состоит из 2 разделов и 9 тем и направлена на изучение основных результатов 

новейших исследований по проблемам менеджмента; моделей поведения экономических 

агентов и рынков; методологии стратегического анализа современного бизнеса; 

закономерностей, этапов, основных событий и процессов развития мировой и 

отечественной экономической и управленческой истории; алгоритмов и специфики анализа 

различных аспектов внутренней и внешней среды современного бизнеса; осовных 

элементов процесса стратегического управления и альтернативы стратегий развития; 

основных понятий, методов и инструментов количественного и качественного анализа 

процессов стратегического управления.  

Целью освоения дисциплины является формирование и развитие теоретических 

знаний и практических навыков использования методологии стратегического анализа для 

принятия эффективных стратегических решений в условиях современной экономики, 

способствующих максимально эффективной деятельности организации на внутренних и 

внешних рынках. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Современный стратегический анализ» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

ОПК-2 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-аналитические 

системы, при решении 

управленческих и 

исследовательских задач 

ОПК-2.1 Владеет современными техниками и методиками 

сбора данных, методами поиска, обработки, анализа и оценки 

информации для решения управленческих задач; 

ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование процессов 

управления с целью оптимизации деятельности организации; 

ОПК-2.3 Использует современные цифровые системы и 

методы при решении управленческих и исследовательских 

задач; 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-

ОПК-3.1 Владеет методами принятия оптимальных 

управленческих решений в условиях динамичной бизнес-

среды; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

управленческие решения, 

оценивать их операционную и 

организационную 

эффективность, социальную 

значимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной 

среды 

ОПК-3.2 Принимает обоснованные организационно-

управленческие решения; 

ОПК-3.3 Оценивает операционную и организационную 

эффективность и социальную значимость организационно-

управленческих решений; 

ОПК-3.4 Обеспечивает реализацию организационно-

управленческих решений в условиях сложной (в том числе 

кросс-культурной) и динамичной среды; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Современный стратегический анализ» относится к обязательной части 

блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Современный стратегический 

анализ». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно-исследовательская 

работа;  

Методология исследования 

проблем управления;  

Теория организации управления;  

Стандартизация и управление 

качеством**;  

Промышленная экология**;  

Управленческая экономика;  

 

Управление бизнес-

процессами**;  

Облачные технологии в 

управлении 

предприятием**;  

Оценка эффективности 

труда и управления 

персоналом;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-2 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические системы, 

при решении 

управленческих и 

исследовательских задач 

Бухгалтерский учет в 

инженерном менеджменте;  

Методология исследования 

проблем управления;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их 

операционную и 

организационную 

эффективность, 

Инновационный менеджмент;  

Организация и управление 

производством;  

Теория организации управления;  

 

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

социальную значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе 

кросс-культурной) и 

динамичной среды 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Современный стратегический анализ» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Введение в «Современный 

стратегический анализ». 

1.1 
Теоретические основы стратегического 

анализа. 

Теоретические основы стратегического анализа. Факторный 

анализ. Кластерный анализ. Дисперсионный анализ. 

Совместный анализ. Многомерное шкалирование. Анализ 

временных рядов. Анализ вторичной информации. Методы 

доказательства. Методы, основанные на использовании знаний 

и интуиции специалистов (экспертные методы). 

ЛК, СЗ 

1.2 

Методологические и методические основы 

исследования современного 

стратегического анализа. 

PEST-анализ. SWOT-анализ. Методика стратегического 

управленческого анализа. Общий анализ конкуренции. 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Методология 

стратегического анализа. 

2.1 
Методические основы ситуационного 

анализа. 

Понятие портфельного анализа. Матрица БКГ. Аналитическая 

модель GE / McKinsey. Модель Shell / DPM как аналитический 

инструмент. Модель Arthur D. Little life cycle (ADL / LC). 

Модель Ч. Хофера - Д. Шендела (Hofer - Schendel). 

ЛК, СЗ 

2.2 Стратегический портфельный анализ. 

Понятие отраслевого анализа. Анализ пяти сил отраслевой 

конкуренции М. Портера. Анализ привлекательности отрасли. 

Анализ стратегических групп. 

ЛК, СЗ 

2.3 
Стратегический конкурентный анализ 

отраслей и отраслевых групп.  

Оценка личностных качеств руководителей конкурирующих 

фирм. 
ЛК, СЗ 

2.4 Стратегический анализ конкурентов.  Анализ ключевых факторов успеха. ЛК, СЗ 

2.5 
Стратегический анализ конкурентных 

преимуществ и конкурентоспособности. 

Теоретические основы конкурентоспособности и конкурентных 

преимуществ. Инструменты стратегического анализа внешней 

и внутренней среды. Разработка и реализация конкурентных 

стратегий 

ЛК, СЗ 

2.6 Стратегический анализ рынка. 

Методология и ключевые инструменты анализа рыночной 

среды. Анализ отраслевой структуры и конкурентных сил. 

Диагностика конкурентной позиции и прогнозирование 

развития рынка.  

ЛК, СЗ 

2.7 Стратегический анализ организации.  

Стратегический анализ внутренней среды 

организации.Стратегический анализ товара. Стратегический 

анализ рисков. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Казакова, Н. А.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Казакова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. 

— 453 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17949-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560469 

 2. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум 

для вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 463 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583149 

Дополнительная литература: 

 1. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент в 2 ч. Часть 1. Сущность и 

содержание: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / В. С. Абрамов, С. В. 

Абрамов; под редакцией В. С. Абрамова. — Москва: Издательство Юрайт, 2018. — 270 с. 

— (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-7127-9. 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В 2 Ч. ЧАСТЬ 1. СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ 

Абрамов В.С. - отв. ред. Учебник и практикум – Образовательная платформа Юрайт. Для 

вузов и ссузов. (urait.ru)  

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Microsoft Гарант 

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp (OS, 

Windows), MSOffice 

Professional Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Microsoft Гарант 

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp (OS, 

Windows), MSOffice 

Professional Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Microsoft Гарант 

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp (OS, 

Windows), MSOffice 

Professional Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 
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 2. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент: учебник и практикум для вузов / В. 

С. Абрамов, С. В. Абрамов; под редакцией В. С. Абрамова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 444 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-14595-3. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ Абрамов В. С., Абрамов С. В.; под 

ред. Абрамова В.С. Учебник и практикум – Образовательная платформа Юрайт. Для вузов 

и ссузов. (urait.ru) 

 3. Зуб, А. Т. Стратегический менеджмент: учебник и практикум для 

академического бакалавриата / А. Т. Зуб. — 4-е изд., пер. и доп. — М.: Издательство 

Юрайт, 2018. — 375 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-

03013-6.  https://biblio-online.ru/viewer/38AFD36C-9EEC-4AE6-8860-

77B43DFEAF8A/strategicheskiy-menedzhment#page/1 

 4. Кардашев, М.А. Стратегическое оружие будущего / М.А. Кардашев. - Москва; 

Вологда: Инфра-Инженерия, 2017. - 315 с.: ил., табл., схем. - Библиогр.: с. 300-311. - ISBN 

978-5-9729-0150-0; [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=464436   

 5. Литвак, Б. Г. Стратегический менеджмент: учебник для бакалавров / Б. Г. 

Литвак. — М.: Издательство Юрайт, 2019. — 507 с. — (Серия: Бакалавр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-9916-2929-4.  https://biblio-online.ru/viewer/3CBF883D-D9BD-

4D58-991A-86EAC72D21B8/strategicheskiy-menedzhment#page/1    

 6. Маслова, Е.Л. Менеджмент: учебник / Е.Л. Маслова. - Москва: Издательско-

торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 333 с.: табл., схем., ил. - (Учебные издания 

для бакалавров). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-394-02414-6; [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452863 

 7. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ: учебник и практикум 

для вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 463 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511127  

 8. Попов, С. А. Актуальный стратегический менеджмент. Видение - цели - 

изменения: учеб.-практ. пособие / С. А. Попов. — М.: Издательство Юрайт, 2018. — 447 с. 

— (Серия: Авторский учебник). — ISBN 978-5-534-01109-8.  https://biblio-

online.ru/viewer/A10622EA-FF40-4578-8360-001863335627/aktualnyy-strategicheskiy-

menedzhment-videnie-celi-izmeneniya#page/1 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Современный стратегический анализ». 
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* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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