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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление цифровой трансформацией» входит в программу 

бакалавриата «Цифровой дизайн и веб-разработка» по направлению 38.03.02 

«Менеджмент» и изучается в 7 семестре 4 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

математического моделирования и информационных технологий. Дисциплина состоит из 3 

разделов и 18 тем и направлена на изучение основ управления цифровой трансформации, 

управления информационными ресурсами и стратегических подходов к разработке и 

реализации стратегии цифровой трансформации. 

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов теоретических 

знаний и умений в области управления цифровой трансформацией. 

 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление цифровой трансформацией» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.3 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

ПК-1 

Способность осуществлять 

тактическое планирование 

деятельности структурных 

подразделений 

производственной организации 

ПК-1.2 Способен выявлять резервы производства.; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление цифровой трансформацией» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление цифровой 

трансформацией». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

Организационное поведение;  

Деловые коммуникации;  

Введение в специальность;  

Русский язык и культура речи;  

Управление проектами;  

Веб-разработка. Продвинутый 

уровень;  

Системный анализ**;  

Менеджмент информационных 

систем**;  

Перспективные веб-

технологии**;  

Основы веб-дизайна;  

Основы дизайна;  

Веб-разработка;  

Основы программирования на 

Python;  

Веб-дизайн. Продвинутый 

уровень;  

Основы программирования на 

Java;  

SQL-программирование;  

Предпринимательская 

деятельность**;  

Креативный брендинг и 

реклама**;  

Архитектура предприятия**;  

Управление бизнес-процессами**;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

и синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

Производственно-управленческая 

практика;  

Ознакомительная практика;  

Философия;  

Математика;  

Теория управления;  

Теория организации;  

Финансовый менеджмент;  

Введение в специальность;  

Основы программирования;  

Основы веб-дизайна;  

Информационные и цифровые 

технологии в управлении 

предприятием;  

Основы дизайна;  

Веб-разработка;  

Основы программирования на 

Python;  

Веб-дизайн. Продвинутый 

уровень;  

Основы РНР;  

Основы веб-разработки;  

Веб-разработка. Продвинутый 

уровень;  

Базы данных, алгоритмы и 

структуры данных;  

Основы программирования на 

Java;  

SQL-программирование;  

Техника презентаций и 

сторителлинг;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Креативный брендинг и 

реклама**;  

Создание инновационного 

продукта**;  

Реинжиниринг бизнес-

процессов**;  

Вычислительные системы, сети 

и телекоммуникации**;  

Архитектура программного 

обеспечения**;  

Нейросети в дизайне**;  

Системный анализ**;  

Менеджмент информационных 

систем**;  

Перспективные веб-

технологии**;  

Социология**;  

Маркетинг;  

UX;  

Аналитика данных (BI);  

Предпринимательская 

деятельность**;  

Архитектура предприятия**;  

Управление бизнес-процессами**;  

Личный бренд и лидерство;  

Эконометрика;  

 

ПК-1 

Способность осуществлять 

тактическое планирование 

деятельности структурных 

подразделений 

производственной 

организации 

Основы программирования;  

Основы веб-дизайна;  

Компоненты, инструменты и 

администрирование 

операционных систем**;  

Основы информационной 

безопасности**;  

Современные технологии 

программирования**;  

Основы РНР;  

Основы веб-разработки;  

Эконометрика;  

Основы программирования на 

Python;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики



5 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление цифровой трансформацией» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 75 75 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Основы управления 

цифровой 

трансформацией 

1.1 
Цели, задачи, принципы управления цифровой 

трансформацией 
ЛК 

1.2 
Мировые и российские примеры управления 

цифровой трансформацией   
СЗ 

Раздел 2 

Управление данными в 

условиях цифровой 

трансформации 

2.1 

Информационные ресурсы: ключевые понятия 

(информационные ресурсы, информация, 

данные), структура, процессы формирования 

ЛК 

2.2 

Виды операционных моделей управления 

данными: централизованная, 

децентрализованная, сетевая гибридная  

СЗ 

2.3 
Система управления данными и ключевые 

процессы  
ЛК 

2.4 
Методы и направления применения 

современных информационных ресурсов  
СЗ 

Раздел 3 

Стратегические подходы 

к управлению цифровой 

трансформацией 

3.1 
Подходы к разработке стратегии цифровой 

трансформации, понятие и виды 
ЛК 

3.2 
Проблемы управления цифровой 

трансформацией и пути их решения  
СЗ 

3.3 
Система управления цифровой трансформацией, 

условия и риски  
ЛК 

3.4 
Подходы к управлению рисками в условиях 

цифровой трансформации  
СЗ 

3.5 
Цифровые бизнес-модели: сущность понятия, 

виды, подходы к построению  
ЛК 

3.6 
Роль информационных систем в цифровых 

бизнес-моделях  
СЗ 

3.7 Цифровая корпоративная культура  ЛК 

3.8 
Роль и методы управления персоналом в 

цифровой трансформации  
СЗ 

3.9 

Модели и инструменты управления цифровой 

трансформацией. Управление изменениями как 

условие цифровой трансформации  

ЛК 

3.10 Модели цифровой зрелости и методы ее оценки  СЗ 

3.11 
Эффективность цифровой трансформации: 

показатели, эффекты, эффективность   
ЛК 

3.12 
Оценка эффективности цифровых бизнес-

моделей  
СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная   

Семинарская   

Для   
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Сергеев, Л. И. Цифровая экономика : учебник для вузов / Л. И. Сергеев, Д. Л. 

Сергеев, А. Л. Юданова ; под редакцией Л. И. Сергеева. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 437 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15797-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:  

https://www.urait.ru/bcode/509767 

 2. Основы цифровой экономики : учебник и практикум для вузов / М. Н. Конягина 

[и др.] ; ответственный редактор М. Н. Конягина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 

— 235 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13476-6. — Текст :  

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/519464 

 3. Толстобров, А. П.  Управление данными : учебник для вузов / 

А. П. Толстобров. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

272 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14162-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567678  

 4. Баланов, А. Н. Цифровая трансформация бизнеса : учебное пособие для вузов / 

А. Н. Баланов. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — ISBN 978-5-507-49622-8. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/424388  

 

 5. Ташкинов А. Г.Управление проектами и изменениями при цифровой 

трансформации предприятия» (Ташкинов, А. Г. Управление проектами и изменениями 

при цифровой трансформации предприятия : учебное пособие для вузов / А. Г. Ташкинов. 

— Санкт-Петербург : Лань, 2024. — ISBN 978-5-507-49509-2. — Текст : электронный // 

Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/422597  

 

 

Дополнительная литература: 

 1. Сологубова, Г. С. Составляющие цифровой трансформации : монография / Г. С. 

Сологубова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 147 с. — (Актуальные 

монографии). — ISBN 978-5-534-11335-8. — Текст : электронный // Образовательная  

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/517151 

 2. Куприянов, Ю. В. Бизнес-системы. Основы теории управления : учебное пособие 

для вузов / Ю. В. Куприянов. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. —217 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14352-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/515977 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

самостоятельной 

работы 
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  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление цифровой трансформацией». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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