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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление проектами в мультимодальных транспортных системах» 

входит в программу магистратуры «Логистика в мультимодальных транспортных 

системах» по направлению 23.04.01 «Технология транспортных процессов» и изучается в 3, 

4 семестрах 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра техники и технологий транспорта. 

Дисциплина состоит из 6 разделов и 6 тем и направлена на изучение управления проектами, 

в том числе инициации, планирования, реализации и анализа проектов в перевозочном 

процессе. 

Целью освоения дисциплины является приобретение знаний, умений и навыков в 

области управления проектами, в том числе инициации, планирования проектов, 

реализации и анализа проектов в перевозочном процессе. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление проектами в мультимодальных транспортных 

системах» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует на основе поставленной проблемы 

проектную задачу и способ ее решения через реализацию 

проектного управления; 

УК-2.2 Разрабатывает концепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые 

результаты и возможные сферы их применения; 

УК-2.3 Планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом 

возможности их замены; 

ПК-3 

Способен проводить 

исследования в области 

логистики и мультимодальных 

транспортных систем, включая 

анализ, моделирование и 

прогнозирование 

ПК-3.1 Знает методы научных исследований в области 

логистики и транспорта; подходы к моделированию и 

прогнозированию транспортных потоков; современные 

инструменты анализа данных; 

ПК-3.2 Умеет планировать и проводить исследования в 

области логистики; моделировать и прогнозировать 

транспортные процессы; анализировать и интерпретировать 

результаты исследований; 

ПК-3.3 Владеет навыками проведения научных исследований; 

методами моделирования и прогнозирования; 

ПК-4 

Способен разрабатывать и 

внедрять инновационные 

решения в области 

мультимодальных 

транспортных систем на основе 

результатов научных 

исследований 

ПК-4.1 Знает принципы разработки инновационных решений в 

логистике; методы внедрения результатов исследований в 

практику; современные тенденции развития транспортных 

систем; 

ПК-4.2 Умеет разрабатывать инновационные решения на 

основе исследований; внедрять новые технологии в 

мультимодальные транспортные системы; оценивать 

эффективность внедрённых решений; 

ПК-4.3 Владеет навыками разработки инновационных 

решений; методами внедрения научных результатов в 

практику; технологиями оценки эффективности инноваций; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Управление проектами в мультимодальных транспортных системах» 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление проектами в 

мультимодальных транспортных системах». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

  

ПК-3 

Способен проводить 

исследования в области 

логистики и 

мультимодальных 

транспортных систем, 

включая анализ, 

моделирование и 

прогнозирование 

Научно-исследовательская 

работа;  

Научно-исследовательская работа 

(НИР);  

Интегрированное планирование 

цепей поставок**;  

Управление складированием в 

цепях поставок**;  

 

 

ПК-4 

Способен разрабатывать и 

внедрять инновационные 

решения в области 

мультимодальных 

транспортных систем на 

основе результатов 

научных исследований 

Интеллектуальные транспортные 

системы;  

Теория транспортных систем;  

Взаимодействие видов 

транспорта при мультимодальных 

перевозках;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Научно-исследовательская работа 

(НИР);  

 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами в мультимодальных транспортных системах» составляет «7» зачетных 

единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 4 

Контактная работа, ак.ч. 84 54 30 

Лекции (ЛК) 28 18 10 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 56 36 20 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 114 63 51 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 54 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 252 144 108 

зач.ед. 7 4 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Управление проектами в 

мультимодальных 

транспортных системах. 

1.1 Проект: содержание понятия. Содержание и назначение управления проектами и признаки. ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Основы управления 

логистическими проектами. 
2.1 

Концепция управления проектами в 

логистике. 
Функции управления проектом. Структура проекта. ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Логистическая система как 

объект проектирования. 
3.1 

Системный подход к проектированию 

логистической системы. 
Логистическая система: содержание, назначение, свойства. ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Жизненный цикл проекта. 

Основные фазы проекта. 
4.1 Стадии жизненного цикла проекта. 

Особенности жизненного цикла проекта. - Каскадная модель 

жизненного цикла проекта. - Спиральная модель. 

Инкрементная модель. - Принципы жизненного цикла проекта. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Разработка концепции 

логистического проекта. 

Экспертиза логистического 

проекта. 

5.1 Проект: содержание понятия и признаки. 
Экспертиза логистического проекта.  Оценка эффективности 

логистического проекта. 
ЛК, СЗ 

Раздел 6 
Управление ресурсами 

логистического проекта. 
6.1 

Материально-техническое обеспечение 

проекта. 

 Понятие инвестиционного проекта. Финансовое обеспечение 

проекта. 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Волкова, В. Н.  Управление в открытых системах : учебник для вузов / В. Н. 

Волкова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 566 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-18060-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568753; 

 2. Герами, В. Д.  Управление транспортными системами. Транспортное 

обеспечение логистики : учебник и практикум для вузов / В. Д. Герами, А. В. Колик. — 3-

е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 536 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-18372-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560494; 

 3. Горбашко, Е. А.  Управление проектами : учебник для вузов / Е. А. Горбашко ; 

под редакцией Е. А. Горбашко. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 358 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19021-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568979. 

Дополнительная литература: 

 1. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. 

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/559736; 

 2. Управление транспортными потоками в городах : монография / под общ. ред. 

А.Н. Бурмистрова,  А.И. Солодкого. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 207 с. — (Научная 

мысль). — DOI 10.12737/monography_5c934bfbb92895.69806950. - ISBN 978-5-16-014845-

8. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2054115; 

 3. Еремеева, Л. Э. Интермодальные и мультимодальные перевозки : учебное 

пособие / Л.Э. Еремеева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 223 

с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/993498. - ISBN 978-5-16-019629-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2131402. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление проектами в мультимодальных 

транспортных системах». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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