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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Риск-менеджмент в управлении компаниями» входит в программу 

магистратуры «Экономика и управление цифровым предприятием» по направлению 

38.04.01 «Экономика» и изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

управления цифровым предприятием. Дисциплина состоит из 5 разделов и 5 тем и 

направлена на изучение «Риск-менеджмента и комплаенса» 

Целью освоения дисциплины является дать представление о  современных подходах 

к построению системы риск –менеджмента и комплаенса на современных предприятиях 

(организациях), способствовать приобретению навыков в  использованию методов 

управления рисками при решении практических задач. Предлагаемый курс способствует 

углубленной трансформации уже полученных экономических знаний, ориентированных, в 

основном, на детерминированные экономические  процессы в направлении осознания 

роли стохастических факторов в экономической теории и  практике. Основными 

задачами изучения дисциплины являются:  дать представления о современной парадигме 

риск-менеджмента и комплаенса и  современных  подходов к развитию этой 

дисциплине;  познакомить с фундаментальными основами и принципами, на которых 

строятся рискменеджмент и комплаенс;  сформировать представления о современных 

способах сознания систем по управлению  рисками;  дать анализ современных проблем 

риск-менеджмента и подходов к их решению в российских и зарубежных экономических 

школах 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Риск-менеджмент в управлении компаниями» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта;; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения;; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы;; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений;; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

ПК-2 

Способен осуществлять 

управление процессами 

планирования и организации 

производства на уровне 

структурного подразделения 

ПК-2.1 Способен организовывать процесс планирования на 

уровне структурного подразделения; 

ПК-2.2 Способен управлять процессами организации на уровне 

структурного подразделения; 

ПК-3 

Способен руководить 

экономическими службами и 

подразделениями на 

предприятиях и организациях 

различных форм собственности, 

в органах государственной и 

муниципальной власти 

ПК-3.1 Способен к экономической постановке задач 

управления предприятиями и организациями различных форм 

собственности; 

ПК-3.2 Способен к формированию экономических моделей 

деятельности организации; 



3 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Риск-менеджмент в управлении компаниями» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Риск-менеджмент в управлении 

компаниями». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

Научно-исследовательская 

работа;  

Интеллектуальный анализ баз 

данных (Data mining) и принятие 

решений;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Инвестиционная политика и 

управление корпоративными 

финансами в компаниях;  

 

ПК-2 

Способен осуществлять 

управление процессами 

планирования и 

организации производства 

на уровне структурного 

подразделения 

Научно-исследовательская 

работа;  

Управление проектами;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Инвестиционная политика и 

управление корпоративными 

финансами в компаниях;  

Управление бизнес-

процессами и их 

оптимизация**;  

Внешнеэкономическая 

деятельность компаний**;  

Технологии цифровой 

экономики в народном 

хозяйстве**;  

Продукты и услуги 

цифрового предприятия**;  

 

ПК-3 

Способен руководить 

экономическими 

службами и 

подразделениями на 

предприятиях и 

организациях различных 

форм собственности, в 

органах государственной и 

муниципальной власти 

Цифровая экономика 

предприятия;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Экономика и управление в 

современных компаниях;  

Развитие цифровых 

инноваций в управлении 

компаний**;  

Адаптация персонала 

компаний и организаций к 

условиям санкций**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Риск-менеджмент в управлении компаниями» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 18 18 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45 45 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Понятие риск -менеджмента 

и комплаенса в 

организациях 

1.1 Признаки комплаенса и риск-менеджмента. 

Основные характеристики и признаки комплаенса и риск-

менеджмента. Условия и обстоятельства формирующие почву 

для развития риск-менеджмента и комплаенса в организациях. 

СЗ 

Раздел 2 
Системный анализ 

деятельности организации 
2.1 

Комплаенс – как система управления 

рисками. 

Основные характеристики системы управления рисками, 

влияние комплаенса на качество управления рисками, 

экономическая устойчивость организации как результат 

внедрения системы управления рисками. 

СЗ 

Раздел 3 
Риск-ориентированное 

корпоративное управление 
3.1 

Стейкхолдеры(stakeholders) компании и 

риск 

Понятие и сущьность риск-ориентированного корпоративного 

управления. Основные характеристики риск-ориентированного 

корпоративного управления. Стейкхолдеры(stakeholders) 

компании и комплаенс-риски 

СЗ 

Раздел 4 
Совершенствование 

деятельности организации 
4.1 

Международные и национальные стандарты 

по управлению рисками 

Теоретические основы методического обеспечения риск-

менеджмента. Международные и российские стандарты в 

области риск-менеджмента. 

СЗ 

Раздел 5 
Принципы и концепция 

риск-менеджмента 
5.1 

Разработка стратегий по управлению 

рисками 

Ппорядок разработки стратегий по управлению рисками и 

алгоритм внедрения риск-менеджмента в деятельнсоть 

организации, Методы риск-менеджмента. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Вяткин, В. Н.  Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Ф. В. 

Маевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 365 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-3502-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560309  

  - Управление финансовыми рисками : учебник и практикум для вузов / под 

редакцией И. П. Хоминич. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 569 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18731-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/561044 

Дополнительная литература: 

 1. Основы риск-менеджмента / М. Круи, Д. Гэлаи, В. Б. Минасян, Р. Марк. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 388 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-02578-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/559670 

 2. Управление финансовыми рисками. Практический курс : учебник для вузов / под 

редакцией И. П. Хоминич. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 97 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18133-3. — Текст : электронный // 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ауд.420 
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Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567472 

  - Рягин, Ю. И.  Рискология : учебник для вузов / Ю. И. Рягин. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 529 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19094-

6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/555927 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Риск-менеджмент в управлении компаниями». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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