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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 
АТТЕСТАЦИИ (ГИА)

     Целью проведения ГИА в рамках реализации ОП ВО «Менеджмент международного 
образования» является определение соответствия результатов освоения обучающимися ОП ВО 
соответствующим требованиям  ОС ВО РУДН. 
     Задачами государственной итоговой аттестации являются:
     - проверка качества обучения личности основным гуманитарным знаниям, естественнонаучным 
законам и явлениям, необходимым в профессиональной деятельности;
     - определение уровня теоретической и практической подготовленности выпускника к выполнению 
профессиональных задач в соответствии с получаемой квалификацией;
     - установление степени стремления личности к саморазвитию, повышению своей квалификации и 
мастерства;
     - проверка сформированности у выпускника устойчивой мотивации к профессиональной 
деятельности в соответствии с предусмотренными ОС ВО РУДН типами задач профессиональной 
деятельности;
     - оценка уровня способности выпускников находить организационно-управленческие решения в 
нестандартных ситуациях и готовности нести за них ответственность;
     - обеспечение интеграции образования и научно-технической деятельности, повышение 
эффективности использования научно-технических достижений, реформирование научной сферы и 
стимулирование инновационной деятельности;
     - обеспечение качества подготовки специалистов в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОП ВО

     К ГИА допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности и в полном объеме 
выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план ОП ВО.
     По окончанию освоения ОП ВО выпускник должен обладать следующими компетенциями:
     - универсальными компетенциями (УК):

Шифр Наименование
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели
УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального 
взаимодействия

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки

УК-7 Способен: искать нужные источники информации и данные, воспринимать, 
анализировать, запоминать и передавать информацию с использованием цифровых 
средств, а также с помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 
источников данными с целью эффективного использования полученной информации 
для решения задач; проводить оценку информации, ее достоверность, строить 
логические умозаключения на основании поступающих информации и данных

     - общепрофессиональными компетенциями (ОПК):
Шифр Наименование

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 
подходов, обобщения и критического анализа практик управления;

ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 
методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные



Шифр Наименование
информационно-аналитические системы, при решении управленческих и 
исследовательских задач;

ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, 
социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том 
числе кросс-культурной) и динамичной среды;

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных 
навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 
стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели организаций;

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и 
смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты.

ОПК-6 Способен критически оценивать возможности цифровых технологий для решения 
профессиональных задач, работать с цифровыми данными, оценивать их источники и 
релевантность

     - профессиональными компетенциями (ПК):
Шифр Наименование

ПК-1 Способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 
сотрудников, проектами и сетями

ПК-2 Способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного 
развития и изменений и обеспечивать их реализацию

ПК-3 Способность использовать современные методы управления корпоративными 
финансами для решения стратегических задач

ПК-4 Способность использовать количественные и качественные методы для проведения 
прикладных исследований, готовить аналитические материалы по результатам их 
применения

ПК-5 Владение методами стратегического анализа поведения экономических агентов и 
рынков в глобальной среде, критически оценивать научные исследования в 
менеджменте и смежных областях

ПК-6 Способен организовывать и проводить обще профилактические, адресные, 
индивидуальные мероприятия по противодействию распространения идеологии 
терроризма и идей неонацизма

3. СОСТАВ ГИА

     ГИА может проводится как в очном формате (обучающиеся и государственная экзаменационная 
комиссия во время проведения ГИА находятся в РУДН), так и с использованием дистанционных 
образовательных технологий (ДОТ), доступных в Электронной информационно-образовательной 
среде РУДН (ЭИОС).
     Порядок проведения ГИА в очном формате или с использованием (ДОТ) регламентируется 
соответствующим локальным нормативным актом РУДН. 
     ГИА по ОП ВО «Менеджмент международного образования» включает в себя:
- государственный экзамен (ГЭ);
- защиту выпускной квалификационной работы (ВКР).

4. ПРОГРАММА ГЭ

     Объем ГЭ по ОП ВО составляет 3 зачетные единицы.
     Государственный экзамен проводится по одной или нескольким дисциплинам и (модулям) ОП ВО, 
результаты освоения которых имеют определяющее значение для профессиональной деятельности 
выпускников.
Государственный экзамен проводится в два



этапа:
     Первый этап – оценка уровня теоретической подготовки выпускника в форме компьютерного 
тестирования с использованием средств, доступных в Электронной информационно-образовательной 
среде РУДН (ЭИОС);
     Второй этап – теоретические вопросы и оценка практической подготовки выпускника к будущей 
профессиональной деятельности.
     Для подготовки обучающихся к сдаче ГЭ руководитель ОП ВО (не позднее чем за один 
календарный месяц до начала ГИА) обязан ознакомить обучающихся выпускного курса с настоящей 
программой ГИА, исчерпывающим перечнем теоретических вопросов, включаемых в ГЭ, примерами 
производственных ситуационных задач (кейсов), которые необходимо будет решить в процессе 
прохождения аттестационного испытания, а также с порядком проведения каждого из этапов ГЭ и 
методикой оценивания его результатов (с оценочными материалами). Перед ГЭ проводится 
обязательное консультирование обучающихся по вопросам и задачам, включенным в программу ГЭ 
(предэкзаменационная консультация).
     Порядок проведения компьютерного тестирования в рамках ГИА следующий:
1)  компьютерное тестирование осуществляется через систему ЭИОС университета;
2)  количество заданий в одном варианте составляет не менее 50 тестовых вопросов;
3)  на выполнение тестовых заданий обучающемуся отводится 60 минут.
На ответы тестовой части экзамена отводится 45 мин.
Максимальное количество за 1 тест (50 вопросов) возможных баллов - 25.
Оценка за каждый правильный ответ/ответы на вопрос составляет 0,5 балла.
Необходимый минимум для получения проходного балла за тестирование по дисциплине составляет 
51% (26 вопросов - 13 баллов).
       Порядок проведения второго этапа ГЭ следующий:
На письменный экзамен отводится 2 часа.
Предусматривает написание ответов на 2 вопроса по дисциплинам магистерской программы 
«Менеджмент международного образования».
Максимальное количество за ответ на 1 вопрос - 25 возможных баллов,
Максимальное количество за ответ на 2 вопроса-75 возможных баллов.

Тестовая часть: 2 варианта тестов по 50 вопросов. Тестирование проводится в ТУИС.
Письменный междисциплинарный экзамен: 15 билетов по 2 вопроса.

Порядок проведения второго этапа ГЭ следующий:
На письменный экзамен отводится 2 часа.
Предусматривает написание ответов на 2 вопроса по дисциплинам магистерской программы 
«Менеджмент международного образования».
Максимальное количество за ответ на 1 вопрос - 50 возможных баллов,
Максимальное количество за ответ на 2 вопроса-100 возможных баллов.
Примерный перечень вопросов письменного экзамена:
1.  Соотношение понятий эквивалентности и признания образовательных квалификаций.
2.  Основные принципы и определения ключевых терминов, сформулированные в Лиссабонской 
конвенции о признании.
3.  Нормативно-правовая основа и особенности осуществления академического признания 
иностранных документов об образовании в Российской Федерации.
4.  Правовые механизмы осуществления признания российских образовательных квалификаций за 
рубежом.
5.  Назначение и статус документов об образовании. Документы об образовании Российской 
Федерации и их основные аналоги в ведущих развитых странах.
6.  Организация и структура уровней системы образования США.
7.  Организация и структура уровней системы образования Великобритании.
8.  Основные образовательные ступени и соответствующие им сроки обучении во Франции; условия 
поступления в высшие учебные заведения.
9.  Основные направления модернизации образования в зарубежных странах.
10. Общие принципы и механизмы управления образованием в ведущих развитых странах.
11. Современные тенденции изменения масштабов и структуры «исходящей» и «входящей» 
академической мобильности в



мире.
12. Основные мировые центры притяжения иностранных студентов.
13. Факторы, влияющие на выбор иностранными студентами страны обучения и вуза.
14. Приоритеты и направления политики зарубежных стран в отношении приема на обучение 
иностранных граждан.
15. Конкурентные преимущества РУДН на мировом рынке образовательных услуг.
16. Основные механизмы регулирования экспорта образовательных услуг на глобальном и 
национальном уровнях.
17. Основные черты международного сотрудничества в области высшею образования.
18. Достижение основных показателей целей устойчивого развития 4 в мире.
19. Создание и развитие Европейского пространства высшего образования до 2020 г.
20. Современные тенденции мирового развития, вызывающие необходимость реформ образования. 
21. Европейская программа межуниверситетского сотрудничества ТЕМПУ С.
22.  Законодательство Российской Федерации в области образования в части международной 
деятельности высшего образовательного учреждения.
23.  Законодательство Российской Федерации в области образования в части сетевого взаимодействия 
образовательных учреждений.
24.  Формирование партнерства (консорциума) на национальном уровне. Партнерство по программам 
обмена обучающимися и обмена профессорско-преподавательского и административного состава.
25.  Совместные образовательные программы вузов как реализация сетевого взаимодействия 
образовательных учреждений: современное состояние, проблемы создания и реализации совместных 
образовательных программ вузов, перспективы.
26.  Состояние нормативно-правовой базы, обеспечивающей реализацию совместных 
образовательных программ.
27. Международные ассоциации высшего образования как вариант сетевого взаимодействия 
образовательных учреждений: анализ деятельности международных ассоциаций: современное 
состояние, проблемы и перспективы на практическом примере.
28. Нормативные и методические документы вузовского уровня для обеспечения сетевого 
взаимодействия.
29. Сетевой университет СНГ и Университет Шанхайской организации сотрудничества: современное 
состояние, проблемы и перспективы.
30. Приоритеты образовательного и научного и сотрудничества России и зарубежных стран.
31. Виды и типология организационных культур в образовательных организациях.
32. Основные тенденции в докторантуре и подготовка исследовательских кадров в мире.
33. Национальные проекты РФ в области образования, науки и экономики.
34. Понятие и основные признаки PEST-анализа в образовании.
     Оценивание результатов ГЭ проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах к программе ГИА, разрабатываемых выпускающим БУП и размещаемых в ТУИС до 
начала учебного года выпускного курса.

5. ТРЕБОВАНИЯ К ВКР И ПОРЯДОК ЕЁ ЗАЩИТЫ

     Объем ВКР по ОП ВО составляет 6 зачетных единиц.
     ВКР представляет собой выполненную обучающимся (несколькими обучающимися совместно) 
работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной 
профессиональной деятельности.
     Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых обучающимся к выполнению, 
утверждается распоряжением руководителя ОУП, реализующего ОП ВО, и доводится руководителем 
программы до сведения обучающихся выпускного курса не позднее чем за 6 месяцев до даты начала 
ГИА.
     Допускается подготовка и защита ВКР по теме, предложенной обучающимся (обучающимися), в 
установленном порядке. 
     К защите ВКР допускается обучающийся, сдавший ГЭ.
К защите допускается только полностью законченная ВКР, подписанная выпускником 
(выпускниками), её выполнившим, руководителем, консультантом (при наличии), руководителем 
выпускающего БУП и ОУП, прошедшая процедуру внешнего рецензирования (для магистратуры и



специалитета обязательно) и проверку на объём заимствований (в системе «Антиплагиат»). К ВКР, 
допущенной до защиты, в обязательном порядке прикладывается отзыв руководителя о работе 
выпускника при подготовке ВКР.
     С целью выявления и своевременного устранения недостатков в структуре, содержании и 
оформлении ВКР, не позднее чем за 14 дней до даты её защиты, проводится репетиция защиты 
обучающимися своей работы (предзащита) в присутствии руководителя ВКР и других 
преподавателей выпускающего БУП.
     Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной экзаменационной комиссии 
(ГЭК).
     Аттестационное испытание проводится в виде устного доклада обучающихся с обязательной 
мультимедийной (графической) презентацией, отражающей основное содержание ВКР.
     По завершению доклада защищающиеся дают устные ответы на вопросы, возникшие у членов 
ГЭК по тематике, структуре, содержанию или оформлению ВКР и профилю ОП ВО. Доклад и/или 
ответы на вопросы членов ГЭК могут быть на иностранном языке.
     Этапы выполнения ВКР, требования к структуре, объему, содержанию и оформлению, а также 
перечень обязательных и рекомендуемых документов, представляемых к защите указаны в 
соответствующих методических указаниях.
     Оценивание результатов ВКР проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах к программе ГИА, разрабатываемых выпускающим БУП и размещаемых в ТУИС до 
начала учебного года выпускного курса.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ГИА

Для проведения ГИА необходима аудитория/компьютерный класс, осношенная мультмидийным 
оборудованием для  демонстрации презентаций при защите ВКР.

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА

Основная литература:
    1. Учебная литература по освоенным ранее профильным дисциплинам, нормативные документы
Дополнительная литература:
    1. Необходимую для подготовки литературу студенты могут взять из списков литературы, 
рекомендованной при изучении учебных курсов, а также в соответствии с рекомендациями научного 
руководителя
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/
        - поисковая система Google https://www.google.ru/
        - реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при подготовке к 
сдаче ГЭ и/или выполнении ВКР и подготовке работы к защите *:
    1. Методические указания по выполнению и оформлению ВКР по ОП ВО «Менеджмент 
международного образования».
    2. Порядок проверки ВКР на объём заимствований в системе «Антиплагиат».
    3. Порядок проведения ГИА по ОП ВО «Менеджмент международного образования» с 
использованием ДОТ, в т.ч. процедура идентификации личности выпускника.



* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в 
соответствии с действующим порядком на странице ГИА в ТУИС!



РУКОВОДИТЕЛЬ БУП
Заведующий кафедрой Филиппов В.М.

Должность Фамилия И.О

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО
Профессор Филиппов В.М.

Должность Фамилия И.О


