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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управленческая экономика» входит в программу магистратуры 

«Управление клиентским опытом и инновации в сервисе» по направлению 38.04.02 

«Менеджмент» и изучается во 2, 3 семестрах 1, 2 курсов. Дисциплину реализует Вечерне-

заочное отделение ВШУ. Дисциплина состоит из 6 разделов и 10 тем и направлена на 

изучение микро- и макроэкономических аспектоа управления фирмой; моделей поведения 

экономических агентов и рынков; основных понятий, методов и инструментов 

количественного и качественного анализа процессов управления; основных элементов 

процесса стратегического управления и альтернатив стратегий развития современные 

теории и концепции поведения на различных уровнях организации.  

Целью освоения дисциплины является рассмотрение фундаментальных проблем 

экономической теории с точки зрения практической деятельности фирмы. Курс 

представляет собой продвинутый уровень микро- и макроэкономики и предназначен для 

студентов магистратуры, закончивших полный базовый курс экономической теории. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управленческая экономика» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик управления 

ОПК-1.1 Формирует экономическую, организационную и 

управленческую концепцию предприятия; 

ОПК-1.2 Управляет процессом внедрения технологических 

новаций в деятельность предприятий; 

ОПК-1.3 Способен организовать процесс обобщения и 

критического анализа практик управления в профессиональной 

сфере; 

ПК-1 

Способен осуществлять 

стратегическое планирование, 

организацию и контроль 

деятельности в сфере сервиса 

на различных уровнях 

управления 

ПК-1.1 Проводит стратегический анализ, выявляет факторы 

успеха, экономически обосновывает корпоративные и 

функциональные стратегии развития предприятий сферы 

сервиса; 

ПК-1.2 Формирует концепцию и планирует реализацию 

конкурентной стратегии развития предприятий сферы сервиса; 

ПК-1.3 Способен выполнить прогнозирование развития сферы 

сервиса и сервисной деятельности в разрезе различных 

уровней управления, в том числе на основе форсайт-

технологий; 

ПК-6 

Способен оценивать 

эффективность управленческих 

решений по выбору концепции, 

разработке и плана реализации 

стратегии развития 

ПК-6.1 Умеет проводить оценку эффективности 

управленческих решений по стратегическим направлениям 

деятельности предприятий сферы сервиса; 

ПК-6.2 Умеет формировать план реализации стратегии 

сервисного предприятия с использованием программно-
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

предприятий сферы сервиса целевого подхода; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управленческая экономика» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управленческая экономика». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно -исследовательская 

работа;  

Методология исследования 

проблем управления;  

 

Научно -исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Особенности и технологии 

сферы сервиса;  

 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик 

управления 

 

Финансы организаций и 

финансовый анализ;  

Инновационный 

менеджмент и 

предпринимательство в 

сфере сервиса;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-1 

Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование, 

организацию и контроль 

деятельности в сфере 

сервиса на различных 

уровнях управления 

 

Преддипломная практика;  

Стратегический менеджмент 

в сфере сервиса;  

Финансы организаций и 

финансовый анализ;  

 

ПК-6 

Способен оценивать 

эффективность 

управленческих решений 

по выбору концепции, 

разработке и плана 

реализации стратегии 

развития предприятий 

сферы сервиса 

Теория организации управления;  

Психологические и 

физиологические аспекты 

сервиса;  

 

Преддипломная практика;  

Management Of Service 

Quality In The Sphere Of 

Service;  

Кросс-культурный 

менеджмент;  

Финансы организаций и 

финансовый анализ;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управленческая экономика» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 3 

Контактная работа, ак.ч. 16 16 0 

Лекции (ЛК) 8 8 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 8 8 0 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 83 56 27 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 0 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 72 36 

зач.ед. 3 2 1 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Введение в управленческую 

экономику 
1.1 Введение в управленческую экономику.  

Экономика и принятие управленческих решений. Предмет 

управленческой экономики. Методы исследования. 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Теория поведения 

потребителей и рыночный 

спрос. 

2.1 Предпочтения и выбор потребителя. 

Анализ спроса и потребительское поведение. Аксиомы 

потребительского выбора.  Функция полезности и её виды. 

Бюджетное ограничение. Построение кривых «доход- 

потребление» и кривых Энгеля для разных категорий 

экономических благ. Эффект дохода и эффект замещения (по 

Слуцкому и Хиксу). Потребительский выбор. Концепция 

полезности. Линия бюджетного ограничения. Кривые 

безразличия. Предельная норма замещения. Динамическое 

равновесие потребителя. Стратегическое воздействие на 

потребительский выбор.  

ЛК, СЗ 

2.2 
Индивидуальный и рыночный спрос. 

Эластичность спроса. 

Индивидуальный и рыночный спрос. Эластичность спроса по 

цене. Факторы. Ценовой эластичности. Дуговая эластичность. 

Эластичность спроса по доходу, перекрёстная эластичность 

спроса по цене. Излишек (выгода) потребителя. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Теория производства, 

издержек, прибыли и 

рыночное предложение. 

Рыночные структуры. 

3.1 Фирма и её цели. 

Классификация фирм. Организационно-правовые формы.  

Экономические и неэкономические цели фирмы и     

оптимальное принятие решений. Эластичность предложения. 

Излишек (рента) производителя. 

ЛК, СЗ 

3.2 Фирма. Оценка производства и издержек. 

Производственная функция. Предельная функция 

технологического замещения. Теория и оценка издержек: 

краткосрочный и долгосрочный период. Максимизация 

прибыли и предложение конкурентной фирмы.  

ЛК, СЗ 

3.3 Рыночные структуры. 

Решения по поводу ценовой политики и объёма производства: 

совершенная конкуренция.  Решения по поводу ценовой 

политики и объёма производства: монополия. Виды ценовой 

дискриминации. Решения по поводу ценовой политики и 

объёма производства: монополистическая конкуренция и 

олигополия. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Принятие решений в 

условиях риска и 

неопределенности 

4.1 Анализ риска и неопределенности.   

Концепция определенности и неопределенности. Причины и 

последствия неполноты информации. Выработка решения в 

условиях риска (предполагаемая стоимость, измерение риска, 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

корректировка риска, дерево решений). Выработка решений в 

условиях неопределенности. 

Раздел 5 
Рынки факторов 

производства. 
5.1 Фирма на рынке ресурсов.  

Рынок и фирма как альтернативные формы взаимодействия. 

Причины возникновения фирмы. Границы фирмы. Труд. 

Предложение труда (зависимость от заработной   платы, 

незарплатных выплат, ограничения часов работы и  т.д.). 

Асимметрия информации на рынке труда.  Сигнализирование. 

Капитал. Межвременной выбор. Оценка инвестиционных 

проектов. 

ЛК, СЗ 

Раздел 6 

Государство, общество и 

управленческие решения 

фирмы. 

6.1 

Асимметричность информации и 

управленческие решения. Теория 

«принципал-агент» и выработка 

управленческих решений.  

Рынки с асимметричной информацией. Страхование и 

моральный риск. Ситуация «принципал-агент». Влияние риска 

на взаимодействие «принципал-агент».  

ЛК, СЗ 

6.2 
Институциональные аспекты рыночной 

экономики. Общественный выбор. 

Внешние эффекты. Налоги и субсидии. Общественные блага. 

Проблема безбилетника. Проблемы общественного выбора. 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Розанова, Н. М.  Управленческая экономика : учебник для вузов / Н. М. Розанова. 

— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 425 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17940-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568773 

 2. Третьякова, Е. А.  Управленческая экономика : учебник и практикум для вузов / 

Е. А. Третьякова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

351 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14594-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/564059 

Дополнительная литература: 

 1. Третьякова, Е. А.  Управленческая экономика: учебник и практикум для вузов / 

Е. А. Третьякова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 

351 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14594-6. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/477972  

 2. Управленческая экономика: Учебное пособие/Г.В.Голикова, Д.С.Петров, 

И.В.Трушина и др. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 216 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 

образование: Магистратура) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-16-010421-8 - Режим доступа: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Microsoft Гарант 

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp (OS, 

Windows), MSOffice 

Professional Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Microsoft Гарант 

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp (OS, 

Windows), MSOffice 

Professional Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Microsoft Гарант 

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp (OS, 

Windows), MSOffice 

Professional Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 
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http://znanium.com/catalog/product/487965  

 3. Управленческая экономика: учебник и практикум для магистратуры/ под. общ. 

ред.Е.В. Пономаренко, В.А. Исаева. – М.: Издательство Юрайт, 2018. 

 4. Управленческая экономика [Текст/электронный ресурс]: Учебник и практикум 

для бакалавриата и магистратуры / Е.В. Пономаренко [и др.]; Под общ. ред. 

Е.В.Пономаренко, В.А.Исаева. - Электронные текстовые данные. - М.: Юрайт, 2016. - 216 

с. : ил. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). - ISBN 978-5-9916-5129-5. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro2/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=446527&idb=0  

 5. Шляго, Н. Н.  Управленческий учет для менеджеров в 2 ч. Часть 1: учебник и 

практикум для вузов / Н. Н. Шляго. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 275 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8374-6. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489791 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управленческая экономика». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

Доцент    

Пиньковская Галина 

Викторовна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Островская Анна 

Александровна 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Доцент    Зевеке Ольга Юрьевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


