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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Инженерные инновации» входит в программу магистратуры 

«Инженерный менеджмент» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается во 2 

семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина 

состоит из 2 разделов и 5 тем и направлена на изучение применения процессного подхода в  

управлении предприятием. 

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов практических 

навыков в части моделирования бизнес-процесов . 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Инженерные инновации» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта; 

ПК-1 

Способен управлять 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

ПК-1.1 Определяет операции и их последовательность для 

реализации инвестиционного проекта; 

ПК-1.6 Умеет выявлять и оценивать степень (уровень) риска 

инвестиционного проекта и разрабатывать мероприятия по 

управлению рисками инвестиционного проекта; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Инженерные инновации» относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы 

высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Инженерные инновации». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

Инновационный менеджмент;  

Бухгалтерский учет в 

инженерном менеджменте;  

 

Преддипломная практика;  

Основы логистики и 

управления цепочками 

поставок**;  

Информационная система 

управления 

предприятием**;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно-исследовательская 

работа;  

Управленческая экономика;  

Методология исследования 

проблем управления;  

Теория организации управления;  

Стандартизация и управление 

качеством**;  

Промышленная экология**;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Управление бизнес-

процессами**;  

Облачные технологии в 

управлении 

предприятием**;  

Оценка эффективности 

труда и управления 

персоналом;  

 

ПК-1 

Способен управлять 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

Стандартизация и управление 

качеством**;  

Промышленная экология**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Agile Project Management;  

Облачные технологии в 

управлении 

предприятием**;  

Управление бизнес-

процессами**;  

Информационная система 

управления 

предприятием**;  

Основы логистики и 

управления цепочками 

поставок**;  

Оценка эффективности 

труда и управления 

персоналом;  

Бережливое 

производство**;  

Интеллектуальный анализ 

баз данных (Data mining) и 

принятие решений**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Инженерные инновации» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Инженерные инновации» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Инновации и 

инновационная 

деятельность. 

1.1 Понятие и сущность инноваций. 

Инновационное развитие экономики. Значение и роль 

инноваций для предприятия и национальной экономики. 

Основы теории инноваций Й. Шумпетера. Большие циклы 

экономической активности Н.Д. Кондратьева. Понятия и логика 

смены технологических укладов С. Глазьева, основные черты 

VI Технологического уклада.  Понятие инноваций, признаки 

инновационной продукции (новизна, соответствие рыночному 

спросу, способность приносить прибыль). Классификация 

инноваций, продуктовая, процессная, маркетинговая и 

организационная инновации, их основные черты и 

особенности.  

ЛК, СЗ 

1.2 
Инновационная деятельность и 

инновационная активность компании. 

Понятийный аппарат связанной с созданием инновации 

деятельностью (маркетингом инноваций, инновационным 

менеджментом, разработкой инновационного продукта). 

Инновационный процесс, этапы жизненного цикла 

инновационного процесса.Методологические основы 

обследования процессов и результатов инновационной 

деятельности (справочники «Семейства Фраскати», 

Руководство Осло) .Инновационная деятельность, ее цели и 

отличительные черты.  Оценка инновационных затрат в 

соответствии с классификацией видов инновационной 

деятельности, рекомендованных Руководством 

Осло.Инновационная активность, показатели оценки 

инновационной активности.  Диффузия инноваций. 

ЛК, СЗ 

1.3 
Модели инноваций: продолжающая и 

замещающая. 

Продолжающие и замещающие инновации Клейтона 

Кристенсена. Теория «подрывных» инноваций; теория 

ресурсов, процедур и ценностей; теория развития цепочки 

создания ценностей. Основные современные замещающие 

технологии: человеческий геном, нанотехнологии, 

беспроводные технологии.Факторы, способствующие 

инновациям (глобализация, знающие клиенты на отдельных 

рынках, широкое разнообразие и изменение технологий, 

сокращающиеся жизненные циклы продукции. 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 2 
Этапы процесса инновации 

и коммерциализации. 

2.1 
Основные этапы процесса инновации и 

коммерциализации. 

Общая характеристика и последовательность этапов процесса 

инновации и коммерциализации.Творческий процесс по 

созданию идеи. Инженерный подход к творческому решению 

задачи, ТРИЗ.Определение возможностей, источники 

возможностей (исследование промышленности, поиск 

патентной литературы, обратная связь от клиентов, 

исследование университетских возможностей, исследование 

правительственных источников, поиск новых возможностей в 

существующих технологиях и др.) Оценка технологических 

возможностей. Оценка инновации с точки зрения рыночных 

возможностей: соответствия целям, задачам и миссии 

компании; преимущества для потенциальных покупателей; 

потенциала с точки зрения распространения; оценки рисков, 

связанных с разработкой. 

ЛК, СЗ 

2.2 
Анализ возможностей коммерциализации 

инновации 

Коммерциализация, ее суть и необходимость. Бизнес-

концепция, ее главные элементы. Проведение анализа 

осуществимости: анализ отрасли, анализ технической 

осуществимости, анализ рынка, анализ альтернативных каналов 

распределения, финансовый план. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Баранчеев, В. П.  Управление инновациями : учебник для вузов / В. П. Баранчеев, 

Н. П. Масленникова, В. М. Мишин. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 724 с.  

 2. Спиридонова, Е. А.  Управление инновациями : учебник и практикум для вузов / 

Е. А. Спиридонова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

314 с.  

Дополнительная литература: 

 1. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум 

для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 384 с. 

 2. Гумерова, Г. И.  Управление интеллектуальной собственностью : учебное 

пособие для вузов / Г. И. Гумерова, Э. Ш. Шаймиева. — 7-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 288 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ауд.420 
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https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Инженерные инновации». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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