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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Лидерство» входит в программу бакалавриата «Управление бизнесом» 

по направлению 38.03.02 «Менеджмент» и изучается в 7 семестре 4 курса. Дисциплину 

реализует Кафедра менеджмента. Дисциплина состоит из 5 разделов и 15 тем и направлена 

на изучение лидерства как социального, психологического и управленческого феномена. 

Целью освоения дисциплины является развитие у студентов лидерских качеств и 

практических навыков управления группой, позволяющих инициировать позитивные 

изменения, мотивировать команду и принимать ответственные решения в 

профессиональной деятельности. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Лидерство» направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.3 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

УК-6.1 Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения 

поставленной задачи; 

УК-6.2 Находит и использует источники получения 

дополнительной информации для повышения уровня общих и 

профессиональных знаний; 

УК-6.3 Определяет задачи саморазвития, цели и приоритеты 

профессионального роста; 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с 

учетом их социальной 

значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной 

и динамичной среды и 

оценивать их последствия 

ОПК-3.1 Описывает проблемные ситуации деятельности 

организации, используя профессиональную терминологию и 

технологии управления; 

ОПК-3.2 На основе анализа результатов проблемных ситуаций. 

организации выявляет и формирует организационно-

управленческие решения, разрабатывает и обосновывает их с 

учетом достижения экономической, социальной и 

экологической эффективности; 

ОПК-3.3 Оценивает ожидаемые результаты реализации 

предлагаемых организационно-управленческих решений, 

применяя современный компьютерный инструментарий; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Лидерство» относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Лидерство». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

Ознакомительная практика;  

Проектно-технологическая 

практика;  

Теория управления;  

Теория организации и 

организационное поведение;  

Кросс-культурный менеджмент;  

Командообразование;  

 

Преддипломная практика;  

Событийный 

менеджмент**;  

Управление репутацией**;  

 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

Ознакомительная практика;  

Проектно-технологическая 

практика;  

Введение в специальность;  

Теория управления;  

Управление человеческими 

ресурсами;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения с 

учетом их социальной 

значимости, содействовать 

их реализации в условиях 

сложной и динамичной 

среды и оценивать их 

последствия 

Проектно-технологическая 

практика;  

Микроэкономика;  

Макроэкономика;  

Теория управления;  

Мировая экономика;  

Теория организации и 

организационное поведение;  

 

Преддипломная практика;  

Корпоративная социальная 

ответственность;  

Управление изменениями;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Лидерство» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 48 48 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Лидерство» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

9 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 39 39 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Основы и природа 

лидерства 

1.1 Понятийный аппарат 
Отличие лидера от менеджера, формальное и неформальное 

лидерство, типы лидеров (лидер-созидатель, лидер-инициатор. 
ЛК, СЗ 

1.2 Эволюция теорий 

От теории «Великих людей» и личностных качеств до 

современных концепций (аутентичное, реляционное, 

распределенное лидерство. 

ЛК, СЗ 

1.3 Стили лидерства 

Авторитарный, демократический, либеральный, а также 

типология по решетке Блейка-Моутон (анализ сильных и 

слабых сторон. 

ЛК, СЗ 

1.4 Самооценка и рефлексия 

Тесты на выявление лидерского потенциала («Я — лидер»), 

SWOT-анализ личных качеств, построение индивидуальной 

траектории развития.  

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Лидерские компетенции и 

Soft Skills 

2.1 Эмоциональный интеллект (EQ) 

Управление собственными эмоциями, эмпатия, распознавание 

чувств команды. Исследования показывают, что EQ важнее IQ 

для успеха лидера. 

ЛК, СЗ 

2.2 Коммуникации и ораторское искусство 

Техники активного слушания, невербальное общение, 

структура публичного выступления, работа с возражениями, 

искусство убеждения. 

ЛК, СЗ 

2.3 Критическое мышление и решение проблем 

Системное мышление, анализ данных, техники «медленного 

мышления» для сложных решений, преодоление когнитивных 

искажений. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Командообразование и 

групповая Динамика 

3.1 Формирование команды 
Этапы развития группы (формирование, буря, нормирование), 

ролевая структура команды (по Белбину или иным моделям) 
ЛК, СЗ 

3.2 Мотивация и делегирование 
Современные теории мотивации, способы передачи задач, 

чтобы развивать сотрудников, а не просто раздавать поручения. 
ЛК, СЗ 

3.3 Конфликт-менеджмент 

Стратегии поведения в конфликте (конкуренция, 

сотрудничество, компромисс), техники ведения переговоров и 

«трудных» разговоров 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Практическое лидерство и 

управление изменениями 

4.1 Управление изменениями 

Почему люди сопротивляются новому, как снять барьеры и 

провести команду через этапы изменений (модель Коттера или 

Кюблер-Росс) 

ЛК, СЗ 

4.2 Принятие решений в неопределенности 
Баланс между анализом данных и интуицией, этические 

дилеммы, ответственность за последствия  
ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

4.3 Кросс-культурное и инклюзивное лидерство 

Управление разнообразием (разные поколения, культуры, 

менталитеты), создание атмосферы равных возможностей и 

психологической безопасности. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 
Проектная и социально-

значимая деятельность 

5.1 
Методика КТД (коллективно-творческие 

дела) 

Этапы разработки и проведения мероприятия (от замысла до 

анализа), технология социального проектирования  
ЛК, СЗ 

5.2 Организаторская техника 

Планирование времени, ведение протоколов, публичное 

выступление на сцене, работа с микрофоном, основы 

сценического движения и этикета 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Спивак, В. А.  Лидерство: учебник для вузов / В. А. Спивак. — 2-е изд., перераб. 

и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 397 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-17456-4. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/560463 

 2. Чернышева А.С.  Психология лидерства: лидерство в социальных организациях : 

учеб. пособие для бакалавриата и магистратуры / А. С. Чернышева [и др.] ; под общ. ред. 

А. С. Чернышева. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 159 с. — (Серия : Бакалавр и 

магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-08262-3. — Текст : электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/442248 

Дополнительная литература: 

 1. Ильин, В. А.  Психология лидерства : учебник для вузов / В. А. Ильин. — 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд.17. Моноблок. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W. 

Проекционный экран 

GEHA 244*244. Экран с 

электропроводом Draper 

203*1. Доска. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд.101. Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

S400UN. Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W. Проекционный 

экран GEHA  244*244. 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд 423: Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/16 

GB/512 GB/DVD/audio, 

монитор 

21",Мультимедиа 

проектор  Cactus 

CSC4.SG, Экран 200*200  
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Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 311 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-01559-1. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511051 

 2. Савинова, С. Ю.  Лидерство в бизнесе : учебник и практикум для вузов / С. Ю. 

Савинова, Е. Н. Васильева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 280 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11445-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/518178 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Лидерство». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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Вавилина Алла 

Владимировна  
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Заведующий кафедрой 

менеджмента    

Вавилина Алла 

Владимировна  
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


