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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление талантами в эпоху искусственного интеллекта» входит в 

программу магистратуры «Управление персоналом в кросс-культурной среде» по 

направлению 38.04.03 «Управление персоналом» и изучается во 2 семестре 1 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра менеджмента. Дисциплина состоит из 5 разделов и 6 тем и 

направлена на изучение Задач дисциплины: 
- определить понятие «талантливый 

сотрудник», выявить ключевые компетенции талантливого сотрудника, сформировать 

модель компетенций талантливого сотрудника.
- выявить факторы внешней и внутренней 

среды, влияющие на формирование кадровой стратегии и политики организации 

относительно работы с ключевыми, выдающимися и талантливыми сотрудниками;
 - 

освоить методы, технологии и механизмы поиска, мотивации, развития талантливых 

сотрудников в соответствии со стратегией развития и кадровой политикой организации; 
- 

сформировать навыки разработки программы управления талантами в организации с 

учетом возможных рисков, угроз и ограничений, в том числе с учетом необходимости 

преодоления сопротивления персонала нововведениям;
- сформировать навыки разработки 

программы управления талантами в эпоху искусственного интеллекта. 

Целью освоения дисциплины является приобретение общекультурных и 

профессиональных компетенций, позволяющих организовывать эффективную работу с 

ключевыми, выдающимися, талантливыми и не стандартными сотрудниками в 

организации, а также овладение навыками разработки программ управления талантами в 

эпоху искусственного интеллекта.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление талантами в эпоху искусственного интеллекта» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 Реализует в своей профессиональной деятельности 

принципы коллективной работы, поддерживая благоприятный 

социально-психологический климат в группе, разделяя общую 

ответственность и следуя профессиональным и этическим 

нормам и правилам в межличностном взаимодействии.; 

УК-3.2 Понимает и принимает принципы эффективности 

командной работы через направленность на достижение 

групповых целей, взаимную поддержку и помощь, 

руководствуется этим в групповой работе; 

УК-3.3 Организует командную работу для решения 

профессиональных задач на основе принципов социального 

лидерства.; 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1 Понимает цели и задачи своего профессионального 

развития, выстраивает траекторию профессионального роста с 

учетом тенденций на рынке труда, понимает направление и 

пути построения карьеры.; 

УК-6.2 Организует свою деятельность и оценивает её 

результаты, развивает личностные качества для достижения 

успеха в профессии.; 

УК-6.3 Проявляет готовность к самообразованию, к 

самостоятельному развитию профессиональных умений и 

навыков.; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-4 

Способен к реализации 

операционного управления 

персоналом и работы 

структурного подразделения 

ПК-4.1 Эффективно организовывает групповую / командную 

работу; 

ПК-4.2 Планирует деятельность структурного подразделения и 

персонала; 

ПК-4.3 Осуществляет оперативное управление и развитие 

персонала подразделения организации; 

ПК-6 

Способен к построению 

системы корпоративного 

управления в соответствии со 

стратегическими целями 

организации 

ПК-6.1 Анализирует успешные корпоративные практики по 

вопросам стратегического управления персоналом организации 

и выявляет актуальные проблемы и инновационные подходы к 

управлению персоналом; 

ПК-6.2 Формирует системы оплаты и организации труда в 

рамках построения системы стратегического управления 

персоналом организации; 

ПК-6.3 Разрабатывает перспективные направления 

совершенствования методов и моделей управления 

организацией в соответствии с нормативно-правовой базой, 

регулирующей корпоративное управление в РФ; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление талантами в эпоху искусственного интеллекта» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление талантами в эпоху 

искусственного интеллекта». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

Формирование кадровой 

политики организации;  

Психология личности в HR;  

Кросс-культурный менеджмент;  

 

 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

Научно-исследовательская работа 

(получение первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы);  

Формирование кадровой 

политики организации;  

Консультирование и коучинг 

персонала в организации;  

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Современные технологии 

управления развитием 

персонала в кросс 

культурной среде;  

 

ПК-6 

Способен к построению 

системы корпоративного 

управления в соответствии 

со стратегическими 

целями организации 

Научно-исследовательская работа 

(получение первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы);  

Организация научно-

исследовательской деятельности 

в области управления персонала;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Этика деловых отношений в 

бизнес среде**;  

Корпоративная социальная 

ответственность**;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ПК-4 

Способен к реализации 

операционного управления 

персоналом и работы 

структурного 

подразделения 

Развитие трудового 

законодательства и его влияние 

на управление персоналом;  

Научно-исследовательская работа 

(получение первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы);  

 

Системы мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности;  

Анализ работы и 

технология грейдинга в 

международных 

организациях**;  

Нормирование и 

организация труда в 

международных 

компаниях**;  

Управление корпоративной 

культурой**;  

Коммуникационный 

менеджмент в работе с 

персоналом**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление талантами в эпоху искусственного интеллекта» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45 45 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

«Talent Management» как 

направление кадрового 

менеджмента. 

1.1 
Концептуальные основы управления 

талантами. 

Управленческое определение таланта. Сходства и различия в 

управлении персоналом и управлении талантами. Социально-

психологические особенности одаренной, талантливой и 

инициативной молодежи. Война за таланты. Конфликт 

ожиданий. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Компетентностный подход 

в управлении талантами, 
2.1 

Разработка модели компетенций 

талантливых сотрудников. 

Ключевые компетенции талантливых сотрудников. Модель 

компетенций талантливых руководителей. Модель 

компетенций талантливых исполнителей. Профиль 

компетенций. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Управление наиболее 

ценными сотрудниками: 

привлечение, удержание, 

развитие, 

3.1 
Политика привлечения, оценки и развития 

талантливых работников. 

Концепция особо ценных сотрудников. Современные методы 

оценки талантливых сотрудников. Инструменты развития и 

удержания талантливых сотрудников. Подготовка организации 

к работе с талантливыми сотрудниками. Подготовка 

менеджеров к работе с талантливыми сотрудниками. 

Внутренний и внешний PR. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Технологии управления 

талантами 
4.1 

Управление таланами в различных в 

условиях кросс-культурных особенностей.  

Методы управления талантами в кросс-культурной среде. 

Коучинг, наставничество, управленческое влияние, вовлечение. 

Управление по целям. Управление результативностью. 

Управление проектами. Управление изменениями. Практики 

управления талантами в кросс-культурной среде. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Управление талантами в 

условиях цифровизации и 

искусственного интеллекта 

5.1 

Методы и техники формирования команд 

талантливых работников посредством 

инструментов искусственного интеллекта. 

Методы и инструменты формирования команд талантливых 

работников посредством инструментов искусственного 

интеллекта. 

ЛК 

5.2 

Разработка программ управления и 

развития талантов в эпоху искусственного 

интеллекта. 

Цели и задачи программ  управления и развития талантов в 

эпоху искусственного интеллекта. Этапы управления и 

развития талантов с использованием цифровых методов. 

Методы оценки эффективности программ управления таланами 

в условиях цифровизации и искуственного интеллекта. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



7 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Исаева, О. М.  Управление талантами : учебник и практикум для вузов / О. М. 

Исаева, О. В. Мондрус. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 182 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-19280-3. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/590207 

 2. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 

др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535753  

Дополнительная литература: 

 1. Управление знаниями в организации : учебник и практикум для вузов / под 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд.17. Моноблок. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W. 

Проекционный экран 

GEHA 244*244. Экран с 

электропроводом Draper 

203*1. Доска. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд.101. Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

S400UN. Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W. Проекционный 

экран GEHA  244*244. 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд 423: Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/16 

GB/512 GB/DVD/audio, 

монитор 

21",Мультимедиа 

проектор  Cactus 

CSC4.SG, Экран 200*200  
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редакцией А. И. Уринцова. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 194 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-21659-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/585008 

 2. Селезнева, Е. В.  Лидерство: учебник и практикум для вузов / Е. В. Селезнева. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 429 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08397-2. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/450084 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление талантами в эпоху искусственного 

интеллекта». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Заведующий кафедрой 
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Вавилина Алла 
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Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


