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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Архитектура предприятия» входит в программу бакалавриата 

«Цифровой дизайн и веб-разработка» по направлению 38.03.02 «Менеджмент» и изучается 

в 4 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина 

состоит из 2 разделов и 7 тем и направлена на изучение элементов и методик описания и 

разработки архитектуры предприятия, приобретение практических навыков использования 

инструментальных средств разработки архитектуры предприятия, овладение навыками 

анализа и разработки архитектуры для конкретного предприятия. 

Целью освоения дисциплины является получение теоретических знаний об 

архитектуре предприятия, методах и средствах управления бизнес-процессами. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Архитектура предприятия» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1 Понимает базовые принципы функционирования 

экономики и экономического развития, цели формы участия 

государства в экономике; 

УК-10.2 Применяет методы личного экономического и 

финансового планирования для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей; 

УК-10.3 Использует финансовые инструменты для управления 

личными финансами (личным бюджетом), контролирует 

собственные экономические и финансовые риски; 

ПК-2 

Способность разрабатывать 

производственные программы и 

календарные графики выпуска 

продукции в структурном 

подразделении 

ПК-2.1 Использует методы управления при решении 

производственных задач и выявляет возможностей повышения 

эффективности управления; 

ПК-2.2 Разрабатывает и внедряет нормативы для 

производственного планирования; 

ПК-2.3 Анализирует показатели деятельности структурных 

подразделений производственной организации; 

ПК-2.4 Разрабатывает рекомендации по использованию 

научно- обоснованных методов комплексного решения задач 

тактического планирования производства с применением 

современных информационных технологий; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Архитектура предприятия» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Архитектура предприятия». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

 

Преддипломная практика;  

Производственно-

управленческая практика;  

Автоматизация бизнес-

процессов;  

 

ПК-2 

Способность 

разрабатывать 

производственные 

программы и календарные 

графики выпуска 

продукции в структурном 

подразделении 

 

Преддипломная практика;  

Дизайн мобильных 

приложений;  

Базы данных, алгоритмы и 

структуры данных;  

Моделирование бизнес-

процессов**;  

Реинжиниринг бизнес-

процессов**;  

Управление продуктом**;  

Электронный бизнес**;  

Startup и привлечение 

инвестиций**;  

Администрирование 

операционных систем**;  

Управление бизнес-

процессами**;  

Автоматизация бизнес-

процессов;  

Веб-разработка. 

Продвинутый уровень;  

Аналитика данных (BI);  

Визуальные 

коммуникации**;  

ИИ в дизайне**;  

Нейросети в дизайне**;  

Менеджмент 

информационных систем**;  

Проектирование 

информационно-

аналитических систем**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Архитектура предприятия» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 29 29 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Введение в курс 

"Архитектура предприятия" 

1.1 

Основные понятия и определения 

Архитектуры предприятия. Бизнес-

архитектура. Предметные области. Миссия, 

видение, цели 

Рассматриваются фундаментальные понятия архитектуры 

предприятия, определяется место бизнес-архитектуры в 

системе предметных областей, а также объясняется 

взаимосвязь миссии, видения и стратегических целей компании 

как основы для построения архитектуры. 

ЛК, СЗ 

1.2 

Процессная архитектура. Классификация 

бизнес-процессов. Жизненный цикл. Слои 

архитектуры предприятия. Ожидания от 

внедрения процессного подхода 

Объясняется суть процессной архитектуры, показывается 

классификация бизнес-процессов и их жизненный цикл, а 

также рассматривается структура слоев архитектуры 

предприятия и ожидаемые эффекты от перехода на процессное 

управление. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Моделирование и 

разработка архитектуры 

предприятия 

2.1 

Методики описания архитектуры 

предприятия. Требования к описанию 

архитектуры предприятия 

Показываются основные подходы и методики, используемые 

для формализации архитектуры предприятия, а также 

рассматриваются ключевые требования, предъявляемые к 

полноте, целостности и наглядности ее описания. 

ЛК, СЗ 

2.2 Метод Захмана 

Рассматривается классический подход Джона Захмана, 

объясняется применение матрицы (решетки) Захмана как 

концептуальной основы для классификации и 

структурирования артефактов архитектуры по уровням 

абстракции и аспектам описания. 

ЛК, СЗ 

2.3 Методология TOGAF 

Объясняется содержание открытой методологии TOGAF (The 

Open Group Architecture Framework), рассматриваются её 

ключевые компоненты: Архитектурный метод разработки 

архитектуры (ADM), континуум архитектуры и репозиторий. 

ЛК, СЗ 

2.4 
Методики Microsoft (MSF, MSA MOF, 

MSM) 

Показывается стек методик Microsoft, рассматривается их роль 

в управлении ИТ-проектами (MSF), создании решений (MSA) и 

управлении ИТ-инфраструктурой (MOF) для обеспечения 

эффективного взаимодействия ИТ и бизнеса. 

ЛК, СЗ 

2.5 

GERAM (Generalised Enterprise Reference 

Architecture and Methodology), Метод 

Спивака - EAP (Enterprise Architecture 

Planning) и др. 

Рассматриваются альтернативные подходы к описанию 

архитектуры предприятия, такие как обобщенная эталонная 

архитектура GERAM, а также объясняется методология 

планирования архитектуры предприятия (EAP) Спивака, 

ориентированная на стратегическое планирование 

информационных систем. 

ЛК, СЗ 
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* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Зараменских, Е. П.  Архитектура предприятия : учебник для вузов / Е. П. 

Зараменских, Д. В. Кудрявцев, М. Ю. Арзуманян ; под редакцией Е. П. Зараменских. — 2-

е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 433 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-16447-3. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/585955  

 2. Грекул, В. И.  Проектирование информационных систем : учебник и практикум 

для вузов / В. И. Грекул, Н. Л. Коровкина, Г. А. Левочкина. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 404 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-19505-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/590554 

Дополнительная литература: 

 1. Астапчук, В. А.  Корпоративные информационные системы: требования при 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Компьютер/ноутбук с ОС 

Windows/Linux  с 

доступом  сети Интернет 

и электронно-

образовательной среде 

Университета, браузер, 

ПО для просмотра PDF, 

Яндекс Телемост. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Компьютер/ноутбук с ОС 

Windows/Linux  с 

доступом  сети Интернет 

и электронно-

образовательной среде 

Университета, браузер, 

ПО для просмотра PDF, 

Яндекс Телемост. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Компьютер/ноутбук с ОС 

Windows/Linux  с 

доступом  сети Интернет 

и электронно-

образовательной среде 

Университета, браузер, 

ПО для просмотра PDF, 

Яндекс Телемост. 
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проектировании : учебник для вузов / В. А. Астапчук, П. В. Терещенко. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 174 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-16715-3. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/585291  

 2. Воронов, М. В.  Автоматическое управление. Управление организационными 

системами. Цифровые платформы : учебник для вузов / М. В. Воронов, В. И. Пименов, И. 

А. Небаев. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 475 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-19845-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589867  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Архитектура предприятия». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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