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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Бизнес-планирование на предприятиях» входит в программу 

магистратуры «Экономика и управление цифровым предприятием» по направлению 

38.04.01 «Экономика» и изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

управления цифровым предприятием. Дисциплина состоит из 5 разделов и 0 тем и 

направлена на изучение и приобретение опыта принятия решений в бизнес- 

планировании; - выработка навыков управления технологических стартапов; - развитие 

понимания роли факторов внешнего окружения для обеспечения эффективности блокчейн-

технологий;  - закрепление навыков презентации докладов в процессе работы над учебными 

ситуациями, предусмотренными в рамках курса. 

Целью освоения дисциплины является формирование профессиональных 

компетенций в области бизнес-планирования в рамках технологических стартапов и 

блокчейн-технологий и обеспечить, в рамках возможностей курса, развитие 

общекультурных и общепрофессиональных компетенций 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Бизнес-планирование на предприятиях» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

 

 

 

УК-3 

 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели;; 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей деятельности 

особенности поведения групп людей, выделенных в 

зависимости от поставленной цели; 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 
результата;; 

 

 

 

ПК-1 

Способен управлять 

процессами стратегического и 

тактического планирования и 

организации деятельности 

организации с использованием 

современных информационных 

и телекоммуникационных 

технологий 

 

ПК-1.1 способен разрабатывать тактические приемы 

организации деятельности цифрового предприятия; 

ПК-1.2 способен осуществлять стратегическое планирование 

деятельности организации с использованием современных 

цифровых технологий; 

 

ПК-2 

Способен осуществлять 

управление процессами 

планирования и организации 

производства на уровне 

структурного подразделения 

ПК-2.1 Способен организовывать процесс планирования на 

уровне структурного подразделения; 

ПК-2.2 Способен управлять процессами организации на уровне 

структурного подразделения; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Бизнес-планирование на предприятиях» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают  другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению 
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запланированных результатов освоения дисциплины «Бизнес-планирование на 

предприятиях». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 

 

 

 

 

 

 

УК-3 

 

 

 

 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

 

 

 

 

 

Научно-исследовательская 

работа; 

Эконометрика (продвинутый 

курс); 

Научно-исследовательская 

работа; 
Преддипломная практика; 

Экономика и управление в 

современных компаниях; 
Управление бизнес- 

процессами и их 

оптимизация**; 

Внешнеэкономическая 

деятельность компаний**; 

Технологии цифровой 

экономики в народном 

хозяйстве**; 

Продукты и услуги 

цифрового предприятия**; 

 

 

 

 

 

 

ПК-1 

 

Способен управлять 

процессами 

стратегического и 

тактического 

планирования и 

организации деятельности 

организации с 

использованием 
современных 

информационных и 

телекоммуникационных 

технологий 

 

 

 

 

Научно-исследовательская 

работа; 

Data Mining and Decision Making; 

Управление проектами; 

Научно-исследовательская 

работа; 

Преддипломная практика; 

Технологии цифровой 

экономики в народном 

хозяйстве**; 

Продукты и услуги 

цифрового предприятия**; 

Развитие цифровых 

инноваций в управлении 

компаний**; 

Адаптация персонала 

компаний и организаций к 

условиям санкций**; 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2 

 

 

 

 

 

Способен осуществлять 

управление процессами 

планирования и 

организации производства 

на уровне структурного 

подразделения 

 

 

 

 

 

Цифровая экономика 

предприятия; 

Управление проектами; 

Научно-исследовательская 

работа; 

Инвестиционная политика и 

управление корпоративными 

финансами в компаниях; 
Управление бизнес- 

процессами и их 

оптимизация**; 

Внешнеэкономическая 

деятельность компаний**; 

Технологии цифровой 

экономики в народном 

хозяйстве**; 

Продукты и услуги 

цифрового предприятия**; 

Научно-исследовательская 

работа; 

Преддипломная практика; 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО 

** - элективные дисциплины /практики 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Бизнес-планирование на предприятиях» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 

 

Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Сущность бизнес- 

планирования. Функции 

и принципы 

планирования на 

предприятии 

Тема 1.1 Назначение бизнес-плана и его основные 

элементы. Функции бизнес-планирования. 

Инициирование. 

ЛК, СЗ  

 

Раздел 2 
Этапы разработки 

бизнес-плана 

Тема 2.1 Понятие предпринимательской идеи. Внешние 

стимулы и внутренние побудительные силы, 

основные субъективные факторы возникновения 

предпринимательских идей. 

ЛК, СЗ  

 

Раздел 3 

Процесс и организация 
планирования на 
предприятии 

Тема 3.1 Планирование как важнейшая функция 

управления. Этапы процесса планирования 

хозяйственной и финансовой деятельности 

предприятия. 

ЛК, СЗ  

 

Раздел 4 Методика составления 
разделов бизнес-плана 

Тема 4.1 Условия обоснования положений бизнес-плана. 

Состав и характеристика разделов бизнес-плана. 

ЛК, СЗ  
 

Тема 4.2 Условия обоснования положений бизнес-плана. 

Состав и характеристика разделов бизнес-

плана. 

ЛК, СЗ  
 

Раздел 5 
Оформление и 
представление бизнес-
плана 

Тема 5.1 Рекомендации по оформлению и анализу 

бизнес- плана. Составление инвестиционной 

заявки. 

ЛК, СЗ  

 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия. 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

 

 

Тип аудитории 

 

 

Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 
(при необходимости) 

 

 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 
средствами мультимедиа презентаций. 

 

 

 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 
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Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 



7  

1. «Интернет вещей»: преодоление преград [Электронный ресурс] // ТАСС. 2017. – 

1 июня. – Режим доступа: http://tass.ru/ pmef-2017/articles/4304344/congress . 

2. Анализ мирового опыта развития промышленности и подходов к цифровой 

трансформации промышленности государств-членов Евразийского экономического союза: 

информационно-аналитический отчет / Евразийская экономическая комиссия; 
Департамент промышленной политики. – М., 2017. – 116 с. 

- Фонд содействия развития малых форм предприятий в научно-технической 

сфере [Электронный ресурс]: сайт. – Режим доступа: http://www.fasie.ru 

- Андреева, Е. Л. Неоиндустриализация и изменение мирового 

индустриального ландшафта: векторы развития промышленности [Электронный ресурс] / 

Е. Л. Андреева // INDUSTRY-2017. – Режим доступа: 
http://inecprom.spbstu.ru/conference/industry/archive/ industry-2017/ . 

- Банке, Б. Цифровой забег. Почему для успеха цифровизации так важна 

скорость [Электронный ресурс] / Б. Банке, Е. Сычева, С. Щетинин // BCG Review. – Март, 

2017. – Режим доступа: https://www.bcg.com/ru-ru/about/bcg-review/digital-zone.aspx . 

Дополнительная литература: 

1. Дрешер, Д. Основы блокчейна / Д. Дрешер. - М.: ДМК Пресс, 2018. - 125 c. 

2. Корпоративные венчурные проекты выходят на новый уровень [Электронный 

ресурс] / М. Бригл, М. Хонг, А. Роос, Ф. Шмиг, Ц. Ву // BCG Review. – Март, 2017. – 

Режим доступа: https://www.bcg.com/ru-ru/about/bcg-review/corporate-venture-projects. aspx. 

- Бубнова, Г. В. Цифровая логистика – инновационный механизм развития и 

эффективного функционирования транспортно-логистических систем и комплексов / Г. В. 

Бубнова, Б. А. Лёвин // International Journal of Open Information Technologies. – 2017. – Т. 5, 
№ 3. – С. 72–78. 

- 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Троицкий мост» 

2. Базы данных и поисковые системы 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

1. Курс лекций по дисциплине «Бизнес-планирование на предприятиях». 

 

 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

http://tass.ru/
http://www.fasie.ru/
http://inecprom.spbstu.ru/conference/industry/archive/
http://www.bcg.com/ru-ru/about/bcg-review/digital-zone.aspx
http://www.bcg.com/ru-ru/about/bcg-review/corporate-venture-projects
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://docs.cntd.ru/
http://www.yandex.ru/
http://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
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Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Бизнес-планирование на предприятиях» представлены в Приложении к настоящей 

Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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