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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление глобальным присутствием компании» входит в программу 

магистратуры «Управление международным бизнесом» по направлению 38.04.02 

«Менеджмент» и изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Институт 

мировой экономики и бизнеса. Дисциплина состоит из 2 разделов и 8 тем и направлена на 

изучение современных подходов к стратегическому позиционированию компании на 

глобальных рынках, методов анализа страновой привлекательности и входных барьеров, 

инструментов локализации продуктов и операционных моделей, практик управления 

репутацией и стейкхолдерами в разных юрисдикциях, а также механизмов мониторинга и 

адаптации глобальной стратегии в условиях геополитической и регуляторной динамики. 

Целью освоения дисциплины является формирование у магистрантов системных 

знаний и стратегических компетенций, необходимых для проектирования, развития и 

оптимизации глобального присутствия компании, включая навыки выбора международных 

рынков, адаптации бизнес-моделей к локальным условиям, управления распределёнными 

активами и обеспечения устойчивой конкурентоспособности в многополярной мировой 

экономике. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление глобальным присутствием компании» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-2 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-аналитические 

системы, при решении 

управленческих и 

исследовательских задач 

ОПК-2.1 Владеет современными техниками и методиками 

сбора данных, методами поиска, обработки, анализа и оценки 

информации для решения управленческих задач; 

ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование процессов 

управления с целью оптимизации деятельности организации; 

ОПК-2.3 Использует современные цифровые системы и 

методы при решении управленческих и исследовательских 

задач; 

ОПК-4 

Способен руководить 

проектной и процессной 

деятельностью в организации с 

использованием современных 

практик управления, лидерских 

и коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии 

создания и развития 

инновационных направлений 

деятельности и 

соответствующие им бизнес-

модели организаций 

ОПК-4.1 Использует современные методы, технологии и 

инструменты управления проектной и процессной 

деятельностью в компании; 

ОПК-4.2 Применяет в процессной и проектной деятельности 

современные практики управления, лидерские и 

коммуникативные навыки; 

ОПК-4.3 Выявляет и оценивает новые рыночные возможности 

развития инновационных направлений деятельности компании; 

ОПК-4.4 Разрабатывает на основе использования современных 

методов позиционирования бизнеса стратегии развития 

компаний и соответствующие им бизнес–модели; 

ПК-2 

Способность разрабатывать 

стратегии развития организаций 

и их отдельных подразделений 

ПК-2.1 Определяет направления развития организации: 

оценивает ее текущее состояние, определяет параметры 

будущего состояния, оценивает бизнес-возможности 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

организации; 

ПК-2.2 Разрабатывает стратегию управления изменениями в 

организации: определяет цели и задачи стратегических 

изменений на корпоративном и бизнес-уровне, основные 

параметры и ключевые показатели эффективности 

разрабатываемых стратегических изменений, критерии оценки 

успеха стратегических изменений; 

ПК-2.3 разрабатывает функциональные стратегии: в области 

производственной, логистической, управления персоналом, 

управления инновациями и маркетинговой деятельности; 

ПК-2.4 Разрабатывает планы реализации стратегических 

изменений в организации; 

ПК-2.5 Использует современные методы управления 

финансами для решения стратегических задач; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление глобальным присутствием компании» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление глобальным 

присутствием компании». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-2 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические системы, 

при решении 

управленческих и 

исследовательских задач 

Научно-исследовательская 

работа;  

Информационные базы данных;  

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

ОПК-4 

Способен руководить 

проектной и процессной 

деятельностью в 

организации с 

использованием 

современных практик 

управления, лидерских и 

коммуникативных 

навыков, выявлять и 

оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии 

создания и развития 

инновационных 

 

Преддипломная практика;  

Управление 

международным 

маркетингом;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

направлений деятельности 

и соответствующие им 

бизнес-модели 

организаций 

ПК-2 

Способность 

разрабатывать стратегии 

развития организаций и их 

отдельных подразделений 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Международная логистика 

и управление цепями 

поставок**;  

Бизнес-модели и аналитика 

данных в глобальной 

цифровой среде**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление глобальным присутствием компании» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 74 74 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 36 36 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Стратегическое 

проектирование 

глобального присутствия  

1.1 
Анализ глобальной рыночной среды и 

выбор стран для экспансии 

Рассматриваются методики оценки макросреды (PESTEL), 

отраслевой привлекательности и конкурентного ландшафта. 

Анализируются критерии приоритизации рынков: ёмкость, 

рост, регуляторные условия, инфраструктура и культурная 

дистанция. 

ЛК, СЗ 

1.2 
Модели входа на зарубежные рынки: 

сравнительный анализ 

Изучаются формы присутствия: экспорт, лицензирование, 

франчайзинг, СП, зелёфилд-инвестиции, M&A. Анализируются 

риски, уровень контроля и ресурсные требования каждой 

модели в контексте стратегических целей компании. 

ЛК, СЗ 

1.3 
Локализация бизнес-модели и адаптация 

ценностного предложения 

Рассматриваются подходы к адаптации продукта, 

ценообразования, каналов сбыта и коммуникаций под 

локальные предпочтения. Анализируются баланс глобальной 

стандартизации и локальной релевантности, кейсы успешной 

гибридизации. 

ЛК, СЗ 

1.4 
Управление репутацией и стейкхолдерами в 

мультиюрисдикционной среде 

Изучаются стратегии построения доверия с локальными 

сообществами, властями, СМИ и НКО. Анализируются 

механизмы кризисных коммуникаций, социальные лицензии на 

деятельность и интеграция ESG-повестки в глобальную 

репутационную политику. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Операционное управление и 

развитие глобальной сети  

2.1 
Координация распределённых 

подразделений и трансфер знаний 

Рассматриваются механизмы централизации и децентрализации 

управления, платформы обмена лучшими практиками. 

Анализируются инструменты кросс-культурной коммуникации, 

ротации кадров и цифровизации внутренних процессов для 

повышения связности сети. 

ЛК, СЗ 

2.2 
Оптимизация глобальной цепочки поставок 

и операционной эффективности 

Изучаются стратегии выбора локаций для производства, 

логистических хабов и сервисных центров. Анализируются 

методы снижения издержек, повышения гибкости и 

обеспечения устойчивости поставок в условиях 

геополитической нестабильности. 

ЛК, СЗ 

2.3 
Мониторинг эффективности и адаптация 

глобальной стратегии 

Рассматриваются системы KPI для зарубежных подразделений, 

дашборды реального времени. Анализируются методы 

бенчмаркинга, раннего обнаружения отклонений и 

корректировки стратегии на основе обратной связи с 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

локальных рынков. 

2.4 

Управление выходом с рынков и 

реструктуризацией глобального 

присутствия 

Изучаются критерии принятия решений о сворачивании 

операций, юридические и репутационные аспекты выхода. 

Анализируются стратегии мягкого выхода, передачи активов и 

минимизации потерь при изменении глобальных приоритетов 

компании. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд. 101, Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN, 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-V100W, 

Проекционный экран 

GEHA  244*244, Экран с 

электропроводом Draper 

203*1, Акустическая 

система Defender Mercury 

35 Mkll, Телевизор Philips, 

MS Windows 10 64bit, 

Microsoft Office 2021, 7-

Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 105, Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105, 

MS Windows 10 64bit, 

Microsoft Office 2021, 7-

Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд. 105, Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Международный менеджмент : учебник для вузов / под редакцией 

Е. П. Темнышовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 368 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17593-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/600354 

 2. Международные рынки : учебник для вузов / под общей редакцией 

М. А. Эскиндарова, Е. А. Звоновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 221 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17708-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589451 

 3. Кузнецова, Г. В.  Международная торговля товарами и услугами : учебник и 

практикум для вузов / Г. В. Кузнецова, Г. В. Подбиралина. — 4-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 792 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-18673-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/588367 

 4. Кузнецова, Г. В.  Международная конкурентоспособность стран : учебник и 

практикум для вузов / Г. В. Кузнецова, Е. И. Герман ; под общей редакцией 

Г. В. Кузнецовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 285 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-21289-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/590147 

Дополнительная литература: 

 1. Дерен, В. И.  Экономика и международный бизнес : учебник и практикум для 

вузов / В. И. Дерен, А. В. Дерен, О. Н. Миркина. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16523-

4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/586828 

 2. Новикова, С. А.  Таможенное дело и таможенное регулирование в ЕАЭС : 

учебник для вузов / С. А. Новикова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2026. — 380 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18045-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/585733 

 3. Международные экономические отношения в глобальной экономике : учебник 

для вузов / под общей редакцией И. Н. Платоновой. — Москва : Издательство Юрайт, 

2026. — 528 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10040-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/587070 

 4. Белов, В. А.  Международное торговое право и право ВТО в 3 кн. Книга 1. 

Понятие и источники международного торгового права. Обычное и конвенционное 

(договорное) международное торговое право : учебник для вузов / В. А. Белов. — 

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105, 

MS Windows 10 64bit, 

Microsoft Office 2021, 7-

Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack 
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Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 347 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-01912-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/584307 

 5. Белов, В. А.  Международное торговое право и право ВТО в 3 кн. Книга 2. 

Частноунифицированное международное торговое право : учебник для вузов / 

В. А. Белов. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 426 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-04389-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/584308 

 6. Белов, В. А.  Международное торговое право и право ВТО в 3 кн. Книга 3. 

Наднациональное международное торговое право (право ЕС и ВТО) : учебник для вузов / 

В. А. Белов. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 218 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-01914-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/584309 

 7. Фонотова, О. В.  Международное корпоративное право : учебник и практикум 

для вузов / О. В. Фонотова. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 278 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15241-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/588607 

 8. Международное налоговое право : учебник и практикум для вузов / 

ответственные редакторы А. А. Копина, А. В. Реут. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17631-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560642 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление глобальным присутствием компании». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 



11 

РАЗРАБОТЧИК:     

     

Доцент    

Колганова Елена 

Викторовна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

     
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Доцент    

Колганова Елена 

Викторовна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


