
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования
«Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы»

Факультет гуманитарных и социальных наук
(наименование основного учебного подразделения (ОУП) – разработчика ОП ВО)

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ
(наименование дисциплины/модуля)

Рекомендована МССН для направления подготовки/специальности:

38.04.04 ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
(код и наименование направления подготовки/специальности)

Освоение  дисциплины  ведется  в  рамках  реализации  основной  профессиональной
образовательной программы высшего образования (ОП ВО):

ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ
(наименование (профиль/специализация) ОП ВО)

2026 г.

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 14.09.2026 15:24:47
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Стратегическое  управление»  входит  в  программу  магистратуры  «Государственное
управление  социально-экономическим  развитием»  по  направлению  38.04.04  «Государственное  и
муниципальное  управление»  и  изучается  в  3  семестре  2  курса.  Дисциплину  реализует  Кафедра
государственного  и  муниципального  управления.  Дисциплина  состоит  из  6  разделов  и  12  тем  и
направлена на изучение современого стратегического управления.

Целью  освоения  дисциплины  является  овладение  учащимися  теоретическими  знаниями,
методологией  теории  и  механизмов  современного  стратегического  управления,  а  также
практическими  навыками  в  области  проведения  стратегического  управления  и  его  исследований  в
целях  использования  их  в  дальнейшей  научно-исследовательской  и  профессиональной
(аналитической, консалтинговой) деятельности. Особое внимание уделяется практическим аспектам
стратегического управления. Дисциплина носит теоретико-прикладной характер. 

 Задачи курса: 
•    Рассмотреть  сущность  теории  и  механизмов  современного  государственного  управления  как
отрасли науки с целью раскрытия предмета  
•   Проанализировать основные теории и концепции стратегического управления
•   Рассмотреть методологию стратегического управления
•   Ознакомить с основными методиками проведения сравнительных исследований
•   Ознакомить с инструментарием стратегического управления
•   Рассмотреть основные тенденции современных компаративных исследований

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Стратегическое управление» направлено на формирование у 
обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-1

Способен осуществлять критический 
анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как 
целостную систему, выявляя ее составляющие и 

связи между ними;
УК-1.2 Разрабатывает варианты решения 

проблемной ситуации на основе критического 
анализа доступных источников информации;

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для 
решения проблемной ситуации в виде 

последовательности шагов, предвидя результат 
каждого из них;

ПК-3

Способен к анализу и планированию в 
сфере государственного и муниципального 

управления.

ПК-3.2 Демонстрирует способность на основе 
планирования разрабатывать и реализовывать 

тактические и стратегические решения 
социально-экономических проблем;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина   «Стратегическое   управление»   относится   к   части,   формируемой   участниками 
образовательных  отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 
образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Стратегическое управление».



     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-1

Способен осуществлять 
критический анализ 

проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 
действий

Научно-исследовательская 
работа в семестре; 

Ознакомительная практика; 
Теория и механизмы 

современного государственного 
управления; 

Правовое обеспечение 
государственного и 

муниципального управления; 
Теория и механизмы экономики 

общественного сектора; 
Государственное управление 
социально-экономическим 

развитием; 
Сравнительное государственное 

управление**;

Преддипломная практика; 
Современное государство: 

тенденции и проблемы 
развития**; 

Механизмы противодействия 
коррупции**;

ПК-3

Способен к анализу и 
планированию в сфере 

государственного и 
муниципального управления.

Государственные и 
муниципальные финансы; 
Новые урбанистические 

реалии**; 
Научно-исследовательская 

работа в семестре;

Права человека и 
международная 
безопасность**; 

Современное государство: 
тенденции и проблемы 

развития**;
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Стратегическое управление» составляет «3» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
3

Контактная работа, ак.ч 26 26
Лекции (ЛК) 13 13
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 108 108

зач.ед. 3 3



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Стратегический менаджмент 1.1 Введение Введение в курс ЛК
1.2 Что такое стратегия Понятие и содержание понятия стратегия в управлении ЛК, СЗ

Раздел 2

Стратегия и конкурентные 
преимущества компании, 
стратегии реализации 
конкурентных преимуществ

2.1 Стратегия и конкурентные 
преимущества компании Конкурентные преимущества и КФУ организации: управленческий аспект. ЛК

2.2
Стратегии реализации 
конкурентных 
преимуществ

Модели и стратегии реализации конкурентных преимуществ и КФУ (с кейсами). ЛК, СЗ

Раздел 3 Анализ общей ситуации в 
отрасли и конкуренции в ней

3.1 Анализ общей ситуации в 
отрасли Обрасли, состояние отраслей, анализ ситуации в отраслях. ЛК

3.2 Конкуренция в отрасли Модели конкуренции, их зависимость от состояние отрасли. ЛК, СЗ

Раздел 4
Формирование 
стратегического видения и 
миссии компании

4.1 Стратегическое видение 
компании Стратегическое видение, миссия, цели организации. ЛК

4.2 Миссия 
компании/организации Аксиологический и мотивационный компоненты стратегического планирования. ЛК, СЗ

Раздел 5 Роль СЗХ в разработке 
стратегии

5.1 Разработка стратегии Этапы и методы разработки стратегии организации. ЛК

5.2 Роль СЗХ в разработке 
стратегии СЗХ как инструмент стратегического анализа и планирования. ЛК, СЗ

Раздел 6 SWOT и PESTLE анализ 6.1 SWOT анализ Применение, преимущества и недостатки SWOT анализа. ЛК
6.2 PESTLE анализ Анализ внешней среды функционирования организации. ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

нет

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

нет

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

нет

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Литвак, Б. Г.  Стратегический менеджмент : учебник для бакалавров / Б. Г. Литвак. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 507 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-2929-4.
    2. Николаев, А. А. Стратегическое управление организацией : учебник / А. А. Николаев. - Москва : 
Прометей, 2022. - 598 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-00172-417-9.
        - Ларионов, И. К. Стратегическое управление : учебник / И. К. Ларионов. — 5-е изд. — Москва : 
Дашков и К, 2022. — 234 с. — ISBN 978-5-394-04034-4.
        - Акмалова А.А., Капицын В.М. Система государственного и муниципального управления. М.: 
НИЦ ИНФРА-М, 2026. 414 с. ISBN: 978-5-16-018453-1
Дополнительная литература:
    1. Стратегический менеджмент : учебник / Т. Ю. Агеева, А. В. Бухаров, Л. С. Драганчук [и др.]., 
2022. - 406 с. ; 33.0 усл. печ. л.
    2. Шкляр, М.Ф. Основы научных исследований : учебное пособие / М.Ф. Шкляр. - 5-е изд. - М. : 
Дашков и Ко, 2014. - 244 с.
        - Васильев В.П., Деханова Н.Г., Холоденко Ю.А. Государственное и муниципальное управление 
: учебник и практикум для вузов / 6-е изд., перераб. и доп. Москва : Издательство Юрайт, 2026. 
(Высшее образование). 292 с. ISBN 978-5-534-20199-4
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Троицкий мост»
    2. Базы данных и поисковые системы
        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/



- поисковая система Google https://www.google.ru/
        - реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Стратегическое управление».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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