
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 
высшего образования «Российский университет дружбы народов имени 

Патриса Лумумбы» 
 

Экономический факультет 
(наименование основного учебного подразделения (ОУП)-разработчика программы аспирантуры) 

 
Кафедра менеджмента 

(наименование базового учебного подразделения (БУП)-разработчика программы аспирантуры) 
 
 
 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 
 
 
 
 

Менеджмент (продвинутый уровень) 
(наименование дисциплины/модуля) 

 
 
 
 
 
Научная специальность: 
 

5.2.6. Менеджмент 
(шифр и наименование научной специальности) 

 
 
 
Освоение дисциплины ведется в рамках реализации программы аспирантуры: 
 

Менеджмент 
(наименование программы подготовки научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре) 

 
 
 
 

 
 

2026 г. 
 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 06.05.2026 15:12:33
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Целью освоения дисциплины «Менеджмент - продвинутый курс» является 

подготовка к сдаче кандидатских экзаменов, а также освоение компетенций  
 
 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Освоение дисциплины «Менеджмент- продвинутый курс» направлено на 

подготовку к сдаче кандидатских экзаменов. 
 
3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Менеджмент - продвинутый курс» 

составляет 3 зачетных единиц (108 ак. ч.).. 
 

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Курс 
1 2 3  

Контактная работа, ак.ч. 60  60   
 
Лекции (ЛК) 30  30   
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 30  30   
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 48  48   

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108  108   
зач.ед. 3  3   

 
4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Название разделов 
дисциплины  

Содержание разделов (темы)  Вид учебной 
работы 

Раздел I. 
Методологические 
основы 
менеджмента. 

Тема 1. Менеджмент в системе экономических 
знаний  
Экономические основы менеджмента. Социально-
экономическая система как объект управления. 
Проблема эффективности управления. 
Тема 2. Эволюция теорий менеджмента. 
Становление и развитие управленческой мысли в 
рамках гуманитарных и естественных наук. Роль 
практики в развитии концепций менеджмента. 
Современные проблемы теории управления. 
Тема 3. Задачи организации управления. 
Структура, функции и процесс управления. 
Управленческие решения. Принципы управления: 
генералистский, ресурсный и компетентностный подход. 
Сложность управления и управление сложностью. 

ЛК, СЗ 
 
 
 
 
 
ЛК, СЗ 
 
 
 
 
ЛК, СЗ 
 



Раздел II. 
Функции 
менеджмента. 
 

Тема 4. Планирование.  
Сущность планирования. Уровни и задачи планирования 
в организации. Методы планирования. 
Тема 5. Организация. 
Анализ и проектирование структуры управления. 
Программно-целевой подход к организации 
управления. Проектное управление. 
Современные концепции организации управления.  
Тема 6. Мотивация.  
Человек в системе управления. Сущность и методы 
мотивации персонала. Теории мотивации. 
Тема 7. Контроль и регулирование.  
Основы контроля в системе управления. Инструменты и 
методы контроля. Управление операциями как основа 
функции регулирования. 

 
ЛК, СЗ 
 
 
ЛК, СЗ 
 
 
 
 
ЛК, СЗ 
 
 
 
ЛК, СЗ 

Раздел III. 
Социальная и 
корпоративная 
ответственность 
менеджмента. 
  

Тема 8. Социальные ресурсы управления 
Социальное развитие и социальное партнёрство как 
ключевое 
направление регулирования социально-трудовых и 
социально-экономических отношений в рыночном 
хозяйстве. Трудовые отношения и их социальное 
регулирование  
Тема 9. Корпоративная социальная ответственность. 
Роль и влияние стейкхолдеров на управление 
организацией. Социальная миссия организации. 
Социальная и экологическая ответственность 
менеджмента. 
 

ЛК, СЗ 
 
 
 
 
 
 
ЛК, СЗ 
 

 
 
5. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 
Для проведения занятий по дисциплине необходимы: 
• учебные аудитории для проведения лекций и практических занятий (по 

числу аспирантов в группе); 
• мультимедийный проектор; 
• стационарный экран. 

Таблица 5.1 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для 
освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная  Аудитория 101 для проведения занятий 
лекционного типа, оснащенная 

Ноутбук Asus F6A, 
Мультимедиа проектор 



Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для 
освоения дисциплины  

(при необходимости) 
комплектом специализированной мебели; 
доской (экраном) и техническими 
средствами мультимедиа презентаций. 

Casio XJ-S400UN, 
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W, 
Проекционный экран 
GEHA  244*244, Экран с 
электропроводом Draper 
203*1, Акустическая 
система Defender Mercury 
35 Mkll, Телевизор Philip
  

Семинарская 
 

Аудитория 103 для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

Ноутбук Asus F6A, 
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-S400UN, Экран 
моторизованный Digis 
Electra MW DSEM - 1105
   
  

Компьютерный 
класс 

Компьютерный класс 19 для проведения 
занятий, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, оснащенная 
персональными компьютерами (в 
количестве 21 шт.), доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

Моноблок Lenovo Intel I5 
10160T/8 GB/256 
GB/audio, монитор 24", 
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W, Экран 
моторизованный Digis 
Electra 200*150 Dsem-
4303    

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория 29 для самостоятельной 
работы обучающихся (может 
использоваться для проведения 
семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Моноблок Lenovo AIO-
510-22ISH Intel I5 2200 
MHz/8 GB/1000 
GB/DVD/audio, монитор 
21", Мультимедиа 
проектор Casio XJ-
V100W, Экран 
моторизованный Digis 
Electra 200*150 
Dsem4303 

 
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 
 

1. Владимирова И.Г. Международный менеджмент: учебник для вузов. – 
3-е издание, перераб. - М : КНОРУС, 2021. 442 с. — ISBN: 978-5-406-07651-4. 
— URL: https://book.ru/book/936890  



http://lib.rudn.ru/MegaPro2/Web/SearchResult/ToPage/1  
2. Ефремов В.С. Стратегическое планирование в бизнес-системах. – 
М.:"Финпресс" , 2001. – 240 с. - ISBN: 5-8001-0027-6 
3. Иванова, И. А.  Менеджмент: учебник и практикум для вузов / И. А. 
Иванова, А. М. Сергеев. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 305 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04184-2. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/468949   
4. Менеджмент : учебник для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией 
Ю. В. Кузнецова. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 448 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-03372-4. — Текст: электронный // ЭБС 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450343   
5.  Коргова, М. А.  История управленческой мысли: учебное пособие для 
вузов / М. А. Коргова, А. М. Салогуб. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2021. — 166 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-10651-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/474144   
6. Менеджмент : учебник для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под 
редакцией Ю. В. Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 
448 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03372-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/489310  

Дополнительная литература: 
1. Гусов А.З. Социальные факторы модернизации российской экономики. 
Монография. - М.: Агентство печати «Наука и образование», 2007. – 320 с. 
2. Бауэр, В.П. Основы теории организационного управления / В.П. Бауэр, 
Ю.Г. Федулов. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 189 с. : ил., схем. – 
Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500834   
3. Веснин В.Р. Теория организации [Текст/Электронный ресурс] : Учебник / В. 
Р. Веснин. - Электронные текстовые данные. - М. : Проспект, 2016. URL: 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=457773&idb=0  
4. Герчикова И.Н. Менеджмент: учебник – 4-е изд., перераб. и доп. – М.: 
Юнити-Дана, 2015.  
5. Дафт Р. Теория организации: учебник. – М.: Юнити-Дана, 2012.   
6. Кочеткова, А. И. Организационное поведение и организационное 
моделирование в 3 ч.: [Текст/Электронный ресурс]  / А. И. Кочеткова, П. Н. 
Кочетков. — 6-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2019. URL: 
https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-i-organizacionnoe-
modelirovanie-v-3-ch-chast-1-osnovy-suschnost-i-modeli-434335   
7. Лалу Ф. Открывая организации будущего. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 
2016.  
8. Мильнер Б.З. Теория организации. М.: Инфра–М, 2019. 

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 

http://lib.rudn.ru/MegaPro2/Web/SearchResult/ToPage/1
https://elibrary.ru/publisher_about.asp?pubsid=8031
https://urait.ru/bcode/468949
https://urait.ru/bcode/450343
https://urait.ru/bcode/474144
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500834
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=457773&idb=0
https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-i-organizacionnoe-modelirovanie-v-3-ch-chast-1-osnovy-suschnost-i-modeli-434335
https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-i-organizacionnoe-modelirovanie-v-3-ch-chast-1-osnovy-suschnost-i-modeli-434335


1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 
доступ на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост»  
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся при освоении дисциплины/модуля*: 
 
1. Курс лекций (презентации) по дисциплине «Менеджмент». 
2. Практические задания по дисциплине «Менеджмент». 
3. Учебно-методический комплекс (УМК) по дисциплине «Менеджмент» 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
 
7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система оценки освоения 

дисциплины представлены в ТУИС. 
 
 
РАЗРАБОТЧИКИ:  

Профессор кафедры менеджмента    Гусов А.З. 

     

     

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

Зав. кафедрой менеджмента 
 

 

 
Вавилина А.В. 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

- 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/

