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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 
АТТЕСТАЦИИ (ГИА) 

 
Целью государственной итоговой аттестации является определение соответствия 

результатов освоения обучающимися основных образовательных программ требованиям ОС 
ВО РУДН. 

Государственная итоговая аттестация включает государственный экзамен, 
установленный Ученым советом университета, и защиту выпускной квалификационной 
работы (ВКР). 

Задачами государственной итоговой аттестации являются:  
− проверка качества обучения личности основным естественнонаучным законам и явлениям, 

необходимым в профессиональной деятельности; 
− определение уровня теоретической и практической подготовленности выпускника к 

выполнению профессиональных задач в соответствии с получаемой квалификацией; 
− установление степени стремления личности к саморазвитию, повышению своей 

квалификации и мастерства; 
− проверка сформированности устойчивой мотивации к профессиональной деятельности в 

соответствии с предусмотренными ОС ВО РУДН видами профессиональной деятельности; 
− проверка способности находить организационно-управленческие решения в нестандартных 

ситуациях и готовность нести за них ответственность; 
− обеспечение интеграции образования и научно-технической деятельности, повышение 

эффективности использования научно-технических достижений, реформирование научной 
сферы и стимулирование инновационной деятельности; 

− обеспечение качества подготовки в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН. 
 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОП ВО 
К ГИА допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности и в 

полном объеме выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план ОП ВО. 
По окончанию освоения ОП ВО выпускник должен обладать следующими 

универсальными компетенциями (УК): 
Код и наименование УК 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий 
УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла.  
УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной цели.  
УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии на государственном языке 
Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) для академического и профессионального 
взаимодействия. 
УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного 
взаимодействия.  
УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 
совершенствования на основе самооценки. 
 УК-7. Способен к использованию цифровых технологий и методов поиска, обработки, анализа, 
хранения и представления информации (в профессиональной области) в условиях цифровой 
экономики и современной корпоративной информационной культуры. 

- общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 
Код и наименование УК 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения 
и критического анализа практик управления. 
ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы 
их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-
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Код и наименование УК 
аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских задач. 
ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, и социальную 
значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и 
динамичной среды. 
ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 
выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 
развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 
организаций. 
ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и 
смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты. 
ОПК-6. Способен критически оценивать возможности цифровых технологий для решения 
профессиональных задач, работать с цифровыми данными, оценивать их источники и 
релевантность. 

- профессиональными компетенциями (ПК): 
Код и наименование УК 

ПК-1. Способен управлять эффективностью инвестиционного проекта  
ПК-2 Способен оценить бизнес-возможности организации, необходимые для проведения 
стратегических изменений в организации  
ПК-3 Способен руководить проектной работой в организациях, ведущих внешнеэкономическую 
деятельность, с использованием современных методов управления проектами.  

 
3. СОСТАВ ГИА 
 
ГИА может проводится как в очном формате (обучающиеся и государственная 

экзаменационная комиссия во время проведения ГИА находятся в РУДН), так и с 
использованием дистанционных образовательных технологий (ДОТ), доступных в 
Электронной информационно-образовательной среде РУДН (ЭИОС). 

Порядок проведения ГИА в очном формате или с использованием (ДОТ) 
регламентируется соответствующим локальным нормативным актом РУДН.  

ГИА по ОП ВО «Управление международными проектами» включает в себя: 
- государственный экзамен (ГЭ); 
-  защиту выпускной квалификационной работы (ВКР). 
 

4. ПРОГРАММА ГЭ 
 

Объем ГЭ по ОП ВО составляет 3 зачетные единицы.  
ГЭ проводится по утвержденной программе, отражаемой в программе ГИА, 

содержащей перечень вопросов, выносимых на ГЭ, и рекомендации обучающимся по 
подготовке к ГЭ, в том числе перечень рекомендуемой литературы для подготовки к ГЭ.  

Для подготовки обучающихся к прохождению тестовой части ГЭ с целью их 
ознакомления с технологией компьютерного тестирования и преодоления возможных 
психологических трудностей при прохождении теста, ОУП и/или выпускающие БУП при 
необходимости проводят пробные тестирования, как правило, за 10-20 календарных дней до 
даты аттестационного испытания в соответствии с расписанием ГИА.  

Государственный экзамен проводится в два этапа: 
Первый этап – оценка уровня теоретической подготовки выпускника в форме 

компьютерного тестирования с использованием средств, доступных в Электронной 
информационно-образовательной среде РУДН (ЭИОС); 
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Второй этап – оценка практической подготовки выпускника к будущей 
профессиональной деятельности в форме решения производственных ситуационных задач 
(кейсов). 

Тестовая часть ГЭ проводится с целью определения общего уровня 
сформированности компетенций у обучающихся в разрезе их теоретической подготовки по 
общепрофессиональным дисциплинам (базовый компонент). 

Основная часть проводится в форме письменного или/и устного опроса по 
экзаменационным билетам. 

Порядок проведения компьютерного тестирования в рамках ГИА следующий: 
1) Тест состоит из 50 заданий, охватывающих основное содержание ОП ВО;  
2) Обучающемуся отводится не менее 2 минут для ответа на каждое задание в составе 

теста;   
3) Оценка компьютерного тестирования проводится по 100-балльной шкале. При этом 

тестовая часть считается успешно пройденной, если обучающийся по итогам теста набрал 51 
и более баллов; 

4) Успешное прохождение обучающимся тестовой части является допуском к 
прохождению основной части ГЭ.  

5) Обучающиеся, не прошедшие тестовую часть по причине неявки на испытание по 
неуважительной причине или в связи с получением по итогам испытания 50 и менее баллов, 
не допускаются к прохождению основной части ГЭ и отчисляются из Университета в 
установленном порядке (как не выполнившие обязанностей по добросовестному освоению 
ОП ВО и выполнению учебного плана). 

6) Результаты пробных тестирований не влияют на результаты ГЭ. 
Базовые дисциплины для программы направления подготовки «Менеджмент» 

- Управленческая экономика;  
- Методология исследования проблем управления; 
- Теория организации управления; 
- Современный стратегический анализ 

 
Порядок проведения второго этапа ГЭ следующий: 

1) В экзаменационном билете должно быть не более двух теоретических вопросов и 
одного практического задания (расчетных задач, кейсов, ситуационных заданий); 

2) Не допускается включение в билет теоретических вопросов, не представленных в 
оценочных материалах к программе ГИА. При включении в билет практических заданий в 
оценочных материалах к программе ГИА приводится несколько типовых задач; 

3) Вопросы и практические задания билета должны соответствовать профилю 
освоенной обучающимися ОП ВО; 

4) Перед проведением основной части ГЭ (как правило, за 1 день, но не более чем за 
3 календарных дня до экзамена) в обязательном порядке проводится консультирование 
обучающихся по вопросам, включаемым в билеты, и процедуре проведения ГЭ; 

5) При проведении основной части ГЭ ГЭК допускается использование технических 
средств обучения и контроля, а также профессионального оборудования (в т.ч. их цифровых 
двойников), которые позволяют комиссии установить уровень сформированности 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций у обучающихся в рамках 
требований ОС ВО. 

Процедура проведения Государственного экзамена для профилей / программ 
подготовки направлений 38.04.02 “Менеджмент”, специализация «Управление 

международными проектами». 
Студент-выпускник получает экзаменационный билет на открытом заседании ГЭК в 

присутствии членов ГЭК. На подготовку отводится время в пределах 1 часа. Ответ на 
теоретические вопросы билета должен быть письменным в формате развернутого плана-
конспекта. Практическая задача должна иметь письменное аргументированное решение. 
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Ответы на теоретические вопросы озвучиваются студентом-выпускником перед членами 
ГЭК.  

При этом члены ГЭК вправе задавать дополнительные вопросы, имеющие 
непосредственное отношение к содержанию билета. Ответ на практическое задание 
проверяется членами ГЭК при студенте сразу же после окончания ответа на теоретические 
вопросы.  

Подписанные студентом-выпускником листы ответов в обязательном порядке 
передаются секретарю ГЭК. 

Перечень вопросов по программе / профилю “Управление международными 
проектами”, выносимых на Государственный экзамен 

Проектный анализ 
1. Понятие и классификация инвестиций, субъект и объект инвестиционного процесса. 

Формы реальных инвестиций.  
2. Проектный подход к реальным инвестициям. Организационно-экономический 

механизм проекта.  
3. Виды эффективности инвестиционного проекта. Потоки реальных денег. 

Финансовая реализуемость проекта.  
4. Финансовый план проекта. Основные принципы оценки эффективности проектов. 
5. Виды денежных потоков. Поток для дисконтирования и поток для финансового 

планирования. Стоимость капитала.  
6. Понятие дисконтирования. Показатели эффективности проекта NPV, PI. 
7. Понятие дисконтирования. Показатель эффективности проекта IRR. График 

зависимости NPV от ставки дисконтирования.  
8. Стадии инвестиционного проекта. Команда разработчиков ТЭО. Структура ТЭО.  
9. Финансирование инвестиционного проекта. Денежный поток проекта от 

финансовой деятельности.  
10. Учет неопределенности и риска инвестиционного проекта.  

 
Управление проектами 

11. Проект. Свойства проекта. Тройное ограничение проекта.  
12. Жизненный цикл проекта, участники проекта,  
13. Влияние организационной структуры исполняющей организации на процесс 

управления проектом. 
14. Группы процессов управления проектом, области знаний управления 

проектами. 
15. Управление содержанием проекта 
16. Управление сроками проекта 
17. Управление стоимостью проекта 
18. Метод освоенного объема 
19. Управление коммуникациями проекта 
20. Управление рисками проекта 

 
Product Management/Управление продуктом 

21. Требования к созданию бизнес-модели. Шаблон бизнес-модели (Business 
Model Canvas) и его структура.   

22. Концепция «разделения» бизнес-модели. Проблемы «неразделенной 
компании». Решение и обоснование применения метода «разделения». 

23. Концепция и структура шаблона «длинный хвост». Условия применения. 
24. Многосторонние платформы. Особенности применения в электронном 

бизнесе. 
25. Модели Freemium и «Приманка и крючок». Основные характеристики и 

особенности применения. 
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26. Оценка бизнес-модели. Анализ существующей бизнес-модели. SWOT-анализ 
структурных блоков. 

27. Бизнес-модели и стратегия «голубого океана». Модель 4-х действий и 
концепция инновации. 

28. Управление множественными бизнес-моделями. Введение новых моделей в 
существующую организацию. Проблемы и ограничения. 

29. Виды ценностного предложения и потребительских сегментов 
 

Agile Project Management 
30. Различия между Agile и классическим управлением проектами (Waterfall). 
31. Фрейморк Scrum: основные роли и их ответственности 
32. Фрейморк Scrum: основные процессы и артефакты 
33. Масштабируемые фреймворки Agile. Spotify 
34. Масштабируемые фреймворки Agile. LeSS 
35. Масштабируемые фреймворки Agile. Nexus и Meta Scrum 
36. Scrum и Кanban. Общие черты и различия. 
37. Управление Agile-командами. Понятие I-shaped и T-shaped специалисты. 
38. Agile контракты. 

 
Управление контрактами в международных проектах 

45. Роль и место управления контрактами в управлении проектом. 
46. Основные процессы управления поставками по PMBOK. 
47. Проблема неопределенности в проектах и ее влияние на современный 

контрактинг. Основные типы издержек. 
48. Основные виды правовых форм компаний. 
49. Методы оценки предложений поставщиков. 
50. Жизненный цикл контракта. Существенные условия контракта. 
51. Наиболее распространённые виды контрактов. Как соотносятся между собой 

виды работ и виды контрактов. 
Анализ конъюнктуры рынков 

52. Конъюнктура как экономическая категория рыночной экономики. Основные 
цели, задачи конъюнктурных исследований.   

53. Конъюнктурообразующие факторы и их классификация (необходимо привести 
примеры).  

54. Основные методы прогнозирования экономической конъюнктуры. 
55. Приведите алгоритм действий при анализе конъюнктуры отдельных товарных 

рынков. 
56. Постоянно действующие нециклические конъюнктурообразующие факторы. 
57. Временные нециклические конъюнктурообразующие факторы. 
58. Охарактеризуйте содержание конъюнктурного обзора страны. 
 
Оценивание результатов сдачи ГЭ проводится в соответствии с методикой, 

изложенной в оценочных материалах, представленных в Приложении к настоящей 
программе ГИА. 

 
5. ТРЕБОВАНИЯ К ВКР И ПОРЯДОК ЕЁ ЗАЩИТЫ 

ВКР представляет собой выполненную обучающимся (несколькими 
обучающимися совместно) работу, демонстрирующую уровень подготовленности 
выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности. 

Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых 
обучающимся к выполнению, утверждается распоряжением руководителя ОУП, 
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реализующего ОП ВО, и доводится руководителем программы до сведения 
обучающихся выпускного курса не позднее чем за 6 месяцев до даты начала ГИА. 

После выбора темы ВКР не позднее чем за 7 месяцев до даты начала ГИА 
обучающийся предоставляет руководителю выпускающего БУП, реализующего 
осваиваемую обучающимся ОП ВО, заявление об утверждении выбранной им темы и 
назначении руководителя ВКР. 

По письменному заявлению обучающегося (нескольких обучающихся, 
выполняющих ВКР совместно), ОУП может предоставить обучающемуся 
(нескольким обучающимся) возможность подготовки и защиты ВКР по теме, 
предложенной обучающимся (несколькими обучающимися), в случае 
обоснованности целесообразности выполнения ВКР по предложенной теме для 
практического применения в соответствующей области профессиональной 
деятельности или на конкретном объекте профессиональной деятельности по 
профилю осваиваемой (-ых) ОП ВО. 

Для подготовки ВКР не позднее чем за 6 месяцев до начала ГИА за 
обучающимися выпускного курса приказами проректора Университета, курирующего 
образовательную деятельность по ОП ВО, закрепляются окончательные темы и 
руководители ВКР из числа работников РУДН. Указанные приказы формируются 
каждым ОУП для ОП ВО, на которых имеются обучающиеся, оканчивающие 
освоение ОП ВО в текущем учебном году, и согласовываются с УОП.  

За обучающимися, выполняющими ВКР совместно, вышеуказанными 
приказами закрепляется один руководитель ВКР из числа работников Университета, 
а также при необходимости распоряжением руководителя выпускающего БУП 
закрепляется один или несколько консультантов, которые могут быть как 
работниками РУДН, так и являться работниками иных организаций. 

Обучающийся обязан не позднее 30 календарных дней после утверждения 
соответствующим приказом темы его ВКР получить у руководителя ВКР задание на 
выполнение работы. 

К защите ВКР допускается обучающийся, сдавший ГЭ. 
К защите допускается только полностью законченная ВКР, подписанная 

выпускником (выпускниками), её выполнившим, руководителем, консультантом (при 
наличии), руководителем выпускающего БУП и ОУП, прошедшая процедуру 
внешнего рецензирования (для магистратуры и специалитета обязательно) и проверку 
на объём заимствований (в системе «Антиплагиат»). К ВКР, допущенной до защиты, 
в обязательном порядке прикладывается отзыв руководителя о работе выпускника 
при подготовке ВКР.  

Не позднее чем за 5 календарных дней до защиты ВКР руководитель ВКР 
подготавливает письменный отзыв о работе обучающегося при выполнении работы и 
знакомит с отзывом обучающегося. 

Руководитель ВКР представляет отзыв секретарю ГЭК не позднее чем за 2 
календарных дня до защиты работы.  

В случае выполнения ВКР несколькими обучающимися руководитель ВКР в 
установленные сроки подготавливает отзыв об их совместной работе, знакомит с 
отзывом обучающихся и представляет его секретарю ГЭК не позднее чем за 2 
календарных дня до дня защиты ВКР. 

При отрицательном отзыве руководителя ВКР вопрос о допуске работы к 
защите рассматривается на заседании соответствующего выпускающего БУП с 
участием руководителя ВКР и приглашением на заседание обучающегося. На 
заседании БУП выслушиваются доводы руководителя ВКР и обучающегося (при его 
присутствии) и может быть принято одно из следующих решений: 

- допустить ВКР к защите в установленные расписанием ГИА сроки; 
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- допустить ВКР к защите в сроки, установленные деканатом/ дирекцией ОУП 
(вне расписания ГИА в пределах текущего календарного года; на основании приказа 
«О продлении сессии»); 

- в случае отсутствия законченной ВКР, выполненной по утвержденной теме и 
оформленной в соответствии с установленными требованиями, не допустить 
обучающегося к защите ВКР в текущем календарном году и представить обучающего 
к отчислению, как не выполнившего обязанностей по добросовестному освоению 
образовательной программы и выполнению учебного плана. 

Выписка из протокола заседания БУП предоставляется в деканат/ дирекцию 
соответствующего ОУП и секретарю ГЭК. 

Для проведения рецензирования ВКР не позднее чем за 10 календарных дней 
до защиты ВКР руководитель ВКР направляет работу рецензенту из числа лиц, не 
являющихся работниками РУДН, имеющих опыт профессиональной и/или научной 
деятельности по профилю ОП ВО, осваиваемой указанным обучающимся.  

Рецензент проводит анализ ВКР и не позднее чем за 5 календарных дней до её 
защиты направляет руководителю ВКР письменную рецензию на работу. Если ВКР 
имеет междисциплинарный характер, то она направляется нескольким рецензентам. 

Руководитель ВКР не позднее чем за 5 календарных дней до защиты ВКР 
обеспечивает ознакомление обучающегося (обучающихся) с рецензией (рецензиями) 
и представляет рецензию (рецензии) секретарю ГЭК не позднее чем за 2 календарных 
дня до дня защиты ВКР. 

Рукопись выполненной ВКР проверяется1: 
- лицом, уполномоченным руководителем соответствующего выпускающего 

БУП (нормоконтролер), на предмет соответствия оформления пояснительной записки 
и графической презентационной части ВКР требованиям к оформлению ВКР, 
утверждаемых выпускающим БУП или ОУП, в соответствии с правилами подготовки 
и оформления ВКР в РУДН2;  

- руководителем ВКР или лицом, уполномоченным руководителем 
соответствующего выпускающего БУП, на объём заимствования3. Итоги указанной 
проверки в виде соответствующего протокола (справки) передаются руководителем 
ВКР секретарю ГЭК не позднее чем за 2 календарных дня до дня защиты ВКР. 

Рукопись оформленной в соответствии с установленными требованиями и 
завизированной в установленном порядке ВКР передаётся обучающимся 
(несколькими обучающимися) секретарю ГЭК на бумажном и электронном носителе 
не позднее чем за 2 календарных дня до дня защиты ВКР. 

Тексты ВКР, за исключением текстов, содержащих сведения, составляющие 
государственную тайну, размещаются в электронно-библиотечной системе РУДН 
(ЭБС) в срок не позднее 10 календарных дней после завершения ГИА. 

С целью выявления и своевременного устранения недостатков в структуре, 
содержании и оформлении ВКР, не позднее чем за 14 дней до даты её защиты, 
проводится репетиция защиты обучающимися своей работы (предзащита) в 
присутствии руководителя ВКР и других преподавателей выпускающего БУП.   

Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной 
экзаменационной комиссии (ГЭК). 

                                      
1 рекомендуется рассмотрение рукописи выполненных ВКР на заседаниях кафедры, ближайших к дате 

защиты. 
2 Приказ от 30.11.2016 №878 «Об утверждении Правил подготовки и оформления выпускной 

квалификационной работы выпускника Российского университета дружбы народов» (с изменениями, 
внесенными приказом от 30.03.2018 №228 и приказом от 21.05.2020 №275) 

3 Приказ от 30.03.2018 №228 «Об утверждении регламента использования системы «Антиплагиат» для 
проверки письменных учебных работ в РУДН» 
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Аттестационное испытание проводится в виде устного доклада обучающихся 
с обязательной мультимедийной (графической) презентацией, отражающей основное 
содержание ВКР.  
По завершению доклада защищающиеся дают устные ответы на вопросы, возникшие 

у членов ГЭК по тематике, структуре, содержанию или оформлению ВКР и профилю ОП ВО. 
 

Регламент подготовки и проведения защит студентами выпускных 
квалификационных работ в устной форме на иностранных языках в РУДН 
1. Защита ВКР на иностранном языке студентами ООП ВО проходит в соответствии 

с календарными учебными графиками, утвержденными в установленном в РУДН порядке. 
2. Защита ВКР на иностранном языке является обязательной для студентов, 

освоивших по очной форме обучения программы бакалавриата и специалитета, в учебных 
планах которых предусмотрено не менее 20 кредитов изучения иностранных языков и 
дисциплин на иностранных языках. 

4. Защита ВКР на иностранном языке является обязательной для студентов, 
освоивших программы магистратуры. 

5. К защите ВКР на иностранном языке допускается студенты, успешно завершившие 
в полном объеме освоение ООП ВО и успешно прошедшее все другие виды итоговых 
аттестационных испытаний, а также студенты, не прошедшие предыдущее государственное 
аттестационное испытание по уважительной причине в том числе и по дисциплинам, 
предусматривающим 
освоение иностранного языка. 

6. Кафедра иностранных языков основного учебного подразделения (далее - ОУП) 
определяет списочный состав студентов для защиты ВКР на иностранных языках с учетом: 

а) перечня освоенных студентами иностранных языков в рамках обучения по ООП 
ВО; 

б) результатов успеваемости по изучению иностранных языков; 
в) перечня иностранных языков, преподаваемых на кафедре иностранных 

языков соответствующего ОУП. 
7. Заведующий кафедрой иностранных языков ОУП назначает лиц из числа 

профессорско-преподавательского состава для проведения консультаций по подготовке 
текста выступления (доклада) на иностранном языке по теме ВКР 
(далее – преподаватель-консультант) не позднее, чем за 2,5 месяца до даты защиты ВКР. 

8. Заведующий кафедрой иностранных языков ОУП направляет список студентов, с 
указанием иностранного языка для защиты ВКР и данных (фамилии, имени отчества, 
последнее – при наличии) преподавателя-консультанта в деканат/учебную часть ОУП; 
указанный список утверждается распоряжением руководителя ОУП не позднее, чем за 2 
месяца до даты защиты ВКР. 

9. Студент имеет право изменить иностранный язык для защиты ВКР и, 
соответственно, изменить преподавателя-консультанта по иностранному языку не позднее 
чем за 3 недели до даты защиты, направив письменное заявление на имя заместителя декана 
по учебной работе, согласованное с заведующим кафедрой иностранных языков ОУП и 
научным руководителем. 

10. Текст выступления (доклада) на иностранном языке проверяется преподавателем-
консультантом и согласовывается с преподавателем-консультантом кафедры иностранных 
языков не позднее, чем за 1 неделю до даты защиты, и прилагается к ВКР. 

11. Текст выступления (доклада) по теме ВКР на иностранном языке и его 
перевод передается преподавателем-консультантом секретарю государственной 
экзаменационной комиссии (далее ГЭК) не позднее, чем за три дня до защиты; 
секретарь ГЭК размножает текст выступления (доклада) в количестве экземпляров, 
соответствующих числу членов ГЭК. 
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12. Защита ВКР на иностранном языке осуществляется в форме авторского доклада, 
на который отводится, как правило, до 10 минут для обучающихся по программам 
бакалавриата и специалитета, до 15 минут для обучающихся по программе магистратуры, по 
решению ГЭК. 

13. Выступление (доклад) на иностранном языке может сопровождаться 
презентацией основного содержания работы на русском языке. 
14. По усмотрению членов ГЭК, вопросы студентам могут задаваться на русском 

языке или на том иностранном языке, на котором проходит защита ВКР. 
15. Ответы студентов осуществляются на том же языке, на котором заданы вопросы 

членами ГЭК.  
16. На защите ВКР присутствует преподаватель кафедры иностранных языков, 

который за один рабочий день до защиты по представлению преподавателя-консультанта 
знакомится с текстом выступления (доклада) и оказывает поддержку на защите в части 
перевода текста выступления (доклада) для членов ГЭК (в случае необходимости) и 
оценивает качество профессионально ориентированной иноязычной подготовки студента. 

17. В протоколе заседания ГЭК делается отметка о защите выпускной работы на 
иностранном языке. 

Этапы выполнения ВКР, требования к структуре, объему, содержанию и оформлению, 
а также перечень обязательных и рекомендуемых документов, представляемых к защите 
указаны в соответствующих методических указаниях. 

Оценивание результатов защиты ВКР проводится в соответствии с методикой, 
изложенной в оценочных материалах, представленных в Приложении к настоящей 
программе ГИА. 

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ 

ГИА 
Заседания состава Государственных экзаменационных комиссий проводятся в 

мультимедийных аудиториях экономического факультета.  
 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА 
 
Управленческая экономика 

1. Экономика и принятие управленческих решений. Предмет и методы исследования 
управленческой экономики. 

2. Предпочтения и выбор потребителя. 
3. Индивидуальный и рыночный спрос. Эластичность спроса. 
4. Прикладные аспекты потребительского выбора и управление спросом. 
5. Анализ спроса и потребительское поведение 
6. Фирма и её цели. 
7. Теория производства. Рынки факторов производства. 
8. Теория издержек и прибыли конкурентной фирмы. 
9. Теория и оценка издержек: краткосрочный и долгосрочный период. Максимизация  
10. Поведение фирмы при различных структурах рынка. 
11. Выбор потребителя в условиях неопределенности и риска 
12. Асимметричность информации и управленческие решения.  
13. Теория «принципал-агент» и выработка управленческих решений.  
14. Страхование и моральный риск. Ситуация «принципал-агент». Влияние риска на 

взаимодействие «принципал-агент».  
15. Институциональные аспекты рыночной экономики.  
16. Внешние эффекты и общественные блага 

Основная литература для подготовки к ГЭ: 
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1. Управленческая экономика: учебник и практикум для магистратуры/ под. общ. 
ред. Е.В. Пономаренко, В.А. Исаева. – 2-е издание. /М.: Изд-во «Юрайт», 2019. 

(В электронной библиотеке РУДН: Управленческая экономика [Текст/электронный 
ресурс]: Учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / Под общ. ред. 
Е.В.Пономаренко, В.А.Исаева. - Электронные текстовые данные. - 
URL:http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=446527&idb=0) 

2. Экономика для менеджеров: учебник. В 2-х книгах. /под ред. А.А. 
Пороховского, И.М. Тенякова/ - М: Книга-Мемуар, 2020. 

3. Третьякова Е.А. Управленческая экономика. Учебник и практикум для 
бакалавриата и магистратуры – М.: ЮРАЙТ, 2020. 

4. Управленческая экономика: Учебное пособие. Магистратура. //Г.В.Голикова, 
Д.С.Петров, И.В.Трушина и др. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2018.  

5. Проектные методологии управления: Agile и Scrum [Текст/электронный 
ресурс] : Учебное пособие / Ю.Д. Агеев [и др.]. - Электронные текстовые данные. - М. : 
Аспект Пресс, 2018. 

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Антипина О.Н., Карловская С.Б., Миклашевская Н.А.  Управленческая 

экономика. Учебник. //Вильнюс: Изд-во «Техника», 2015. 
2. Грязнова А.Г., Юданов А.Ю. Микроэкономика. Практический подход 

(Managerial Economics). – М.: Изд-во «КноРус», 2015. 
3. Чеканский А.Н., Варюхин С.Е., Коцоева В.А. Управленческая экономика: 

практика применения. - М: Изд-во «Дело», 2015. 
4. Allen W.B., Weigelt K., Doherty N.A. & Mansfield E. Managerial Economics. 

Theory, Application, and Cases. 8th edition. //W. W. Norton & Company, 2012. 
5. McGuigan J.R., Moyer R.C. & Harris F.H.deB. Managerial economics: applications, 

strategy, and tactics. 13th Edition. // Cengage Learning, 2013. 
 
Методология исследования проблем управления 
1. Современные методологические подходы к идентификации и оценке проблем 

управления. 
2. Эксперимент как способ идентификации проблем управления 
3. Методы определения приоритетности проблем управления 
4. Методы оценки эффективности систем управления однородных 

экономических агентов 
5. Практические приложения методологии анализа среды функционирования 
Основная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Хачумов В.М. Основные принципы моделирования сложных систем и 

процессов [Текст] : Учебное пособие / В.М. Хачумов. - М. : Изд-во РУДН, 2013. - 141 с. - 
ISBN 978-5-209-04797-1 : 96.10 

2. Бескровный И.М. Системный анализ и информационные технологии в 
организациях [электронный ресурс]: Учебное пособие / И.М. Бескровный. - электронные 
текстовые данные. - М.: Изд-во РУДН, 2012. - 392 с. - ISBN 978-5-209-04874-9. 

3. Коршунов Ю. С. Методы принятия оптимальных 
управленческих решений [Текст]: Учебное пособие / Ю.С. Коршунов, Н.В. Маркова. - 2-е 
изд., испр. и доп. - М.: Изд-во РУДН, 2016. - 46 с. - ISBN 978-5-209-07590-5 : 41.45. 

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Ицхак А. Как преодолеть кризисы менеджмента. Диагностика и решение 

управленческих проблем [Текст] / И. Адизес; Пер. с англ. Н.Брагиной. - СПб. : Стокгольмская 
школа экономики в СПб, 2006. - 285 с. : ил. - (Книги Стокгольмской школы экономики в 
Санкт-Петербурге). - ISBN 5-315-00046-х : 779.00.  
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2. Алексеенко В.Б. Основы системного анализа [Электронный ресурс] : Учебное 
пособие / В.Б. Алексеенко, В.А. Красавина. - М. : Изд-во РУДН, 2010. - 171 с. : ил. - ISBN 
978-5-209-03521-3 : 150.00.  

 
Теория организации управления 

1. Теоретические предпосылки организации социальных систем. 
2. Типы организационных структур управления. 
3. Влияние стратегии на структуру организации.  
4. Управление организационной культурой. 
5. Управление жизненным циклом организации 
6. Конструирование организаций для международной окружающей среды.  
7. Организационное развитие: современные тенденции.  
8. Подходы к определению организационной эффективности.  
9. Организационное здоровье и организационные патологии. 
10. Стратегическая роль инноваций в современной организации.  
11. Управление организационными изменениями. 
12. Организационное поведение: подходы и концепции. 
13. Национальный и культурный аспекты управления организационным поведением.  
14. Значение лидерства для организации. 
15. Управление групповой динамикой. 
16. Значение деловых коммуникаций. Особенности кросс-культурных коммуникаций. 
17. Теории личности. Управление восприятием и впечатлением личности в организации. 
18. Использование научения в управлении организационным поведением. 

Основная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Игнацкая, М.А., Лылова, Е.В. Основы теории организации управления. – М.: 

изд. РУДН, 2020 –  128 с. 
2. Фролов, Ю. В.  Теория организации и организационное поведение. 

Методология организации : учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов. — 2-е изд., испр. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 116 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-09522-7. —URL: https://urait.ru/bcode/513927 

3. Теория организации : учебник и практикум для вузов / Г. Р. Латфуллин [и др.] ; 
под редакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — 2-е изд. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 156 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01187-6. 
—URL: https://urait.ru/bcode/511887 

4. Корягина, И. А.  Современные проблемы теории управления : учебное пособие 
для вузов / И. А. Корягина, М. В. Хачатурян. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
188 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06934-1. - 
URL: https://urait.ru/bcode/516503  

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Бауэр, В.П. Основы теории организационного управления / В.П. Бауэр, 

Ю.Г. Федулов. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 189 с. : ил., схем. – Режим доступа: 
по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500834  

2. Веснин В.Р. Теория организации [Текст/Электронный ресурс] : Учебник / В. Р. 
Веснин. - Электронные текстовые данные. - М. : Проспект, 2016. URL: 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=457773&idb=0 

3. Владимирова И.Г.  Международный менеджмент: учебник для вузов. – 3-е 
издание, перераб. - М : КНОРУС, 2023. 442 с. — ISBN: 978-5-406-10639-6. — URL: 
https://book.ru/book/945706 

4. Герчикова И.Н. Менеджмент: учебник – 4-е изд., перераб. и доп. – М.: Юнити-
Дана, 2015. 

5. Дафт Р. Теория организации: учебник. – М.: Юнити-Дана, 2012.  

https://urait.ru/bcode/513927
https://urait.ru/bcode/511887
https://urait.ru/bcode/516503
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500834
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=457773&idb=0
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Кочеткова, А. И. Организационное поведение и организационное моделирование в 3 
ч.: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры [Текст/Электронный ресурс]  / А. 
И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — 6-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2019. 
URL: https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-i-organizacionnoe-
modelirovanie-v-3-ch-chast-1-osnovy-suschnost-i-modeli-434335 

 
Современный стратегический анализ 

1. Теоретические проблемы конкуренции и современного стратегического анализа 
2. Международная экономическая интеграция и проблемы стратегического анализа 
3. Общеметодологические вопросы стратегического конкурентного анализа 
4. Оценка условий выхода на международные рынки. Анализ политико-правовой, 

экономической, социокультурной и технологической среды бизнеса 
5. Отраслевой и конкурентный анализ 
6. Ресурсный анализ и компетенции 
7. Источники конкурентного преимущества 
8. Подходы к разработке и процесс выбора стратегии. Корпоративная стратегия. Бизнес-

стратегии  и жизненные циклы отраслей 
9. Современные тенденции стратегического управления 

Основная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Казакова, Н. А.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум 

для вузов / Н. А. Казакова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11138-5. —
URL: https://urait.ru/bcode/511185  

2. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и 
практикум для вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 463 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. —
URL: https://urait.ru/bcode/511127  

3. Попов, С. А.  Актуальный стратегический менеджмент. Видение — цели — 
изменения : учебно-практическое пособие / С. А. Попов. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 447 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01109-8. —
URL: https://urait.ru/bcode/510458  

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Андрейчиков, А.В. Стратегический менеджмент в инновационных 

организациях. Системный анализ и принятие решений: Учебник / А.В. Андрейчиков, О.Н. 
Андрейчикова. - М.: Вузовский учебник, 2021. - 396 c. – ISBN 978-5-9558-0225-1, 2021 

2. Ансофф И. Стратегический менеджмент. Классическое издание. / И. Ансофф. 
- СПб.: Питер, 2009. – 344 с. – ISBN 978-5-388-00077-4, 978-0-230-52548-1 

3. Зуб, А. Т.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 
А. Т. Зуб. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 375 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03013-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/488958 

4. Курс MBA по стратегическому менеджменту. 4-е издание. / Портер М., 
Прахалад С., Самплер Дж. – М: Альпина, 2007. – 588 с. – ISBN 978-5-9614-0573-6 

5. Отварухина, Н. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для 
вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 336 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02841-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488374  

6. Стратегический менеджмент. Курс лекций. Учебное пособие. Студентам 
ВУЗов. Учебное пособие / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. – Москва : Издательство Инфра-
М, 2019. – 288 с. – ISBN 978-5-16-002298-7, 2019 

7. Стратегический менеджмент. Учебное пособие. 2-е изд., доп. / В.А. Баринов , 
Д.Ю. Бусалов. – Москва : Издательство Инфра-М, 2021. – 294 с. – ISBN 978-5-16-016936-1 

https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-i-organizacionnoe-modelirovanie-v-3-ch-chast-1-osnovy-suschnost-i-modeli-434335
https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-i-organizacionnoe-modelirovanie-v-3-ch-chast-1-osnovy-suschnost-i-modeli-434335
https://urait.ru/bcode/511185
https://urait.ru/bcode/511127
https://urait.ru/bcode/510458
https://www.urait.ru/bcode/488958
https://urait.ru/bcode/488374
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8. Стратегический менеджмент: Учебник / Волкогонова О.Д., Зуб А.Т. - 
Издательство: Форум - Инфра-М, 2014. – 214 с. -ISBN: 978-5-8199-0068-0  

9. Стратегическое сафари. Экскурсия по дебрям стратегического менеджмента / 
Г. Минцберг, Ж. Лампель, Б. Альстранд. – Москва : Издательство Альпина Паблишер, 2019. 
– 512 с. – ISBN 978-5-9614-2820-9 

10. Томпсон Артур А. мл. Стратегический менеджмент: концепции и ситуации для 
анализа : Учебное пособие для вузов / Томпсон Артур А. мл., Стрикленд А.Дж. III ; Пер. с 
англ. А.Р.Ганиевой, В.Ю.Дроздовой и др.; Под ред. Н.М.Макаровой. - 12-е изд. - М. : 
Вильямс, 2008, 2011. - 928 с. 

11. Фролов, Ю. В.  Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 
проектирование бизнес-процессов : учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов, 
Р. В. Серышев ; под редакцией Ю. В. Фролова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 154 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09015-4. 
— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/491863  

 
Финансы организаций 

1. Фундаментальные концепции финансового менеджмента.  
2. Финансовая отчетность в системе финансового менеджмента. 
3. Методы и инструменты финансового анализа. 
4. Управление оборотным капиталом организации. 
5. Источники краткосрочного финансирования 
6. Управление структурой затрат. Модель операционного рычага. 
7. Инвестиционная политика организации. 
8. Управление ценой и структурой капитала. 
9. Дивидендная политика. 
10. Финансовое планирование и прогнозирование. Тема 11. Оценка стоимости компании. 

Основная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Финансы организаций : Учебник для академического бакалавриата / Под ред. 

Г.Б. Поляка. - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : Юрайт, 2018. - 456 с. : ил. - (Авторский учебник) 
2. Ковалев, В.В. Финансы организаций: теория и практика / В.В. Ковалев. - 3-е 

изд., перераб. и доп. - М. : Проспект, 2019. - 1104 с. - ISBN 978-5-392-29599-9 
3. Воронина, М.В. Финансы организаций : учебник / М.В. Воронина. - Москва : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 399 с. : табл., схем. - (Учебные 
издания для бакалавров). - Библиогр.: с. 380-384 - ISBN 978-5-394-02341-5 ; [Электронный 
ресурс] 

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Брейли Ричард. Принципы корпоративных финансов / Брейли Ричард, Майерс 

Стюарт; Пер. с англ. Н.Барышниковой. - 2-е изд. - М : Олимп-Бизнес, 2010. - 1008 с.  
2. Иванов И.В., Баранов В.В. Финансы организаций. Стоимостной подход. - 

Издательства: Альпина Бизнес Букс, Альпина Паблишерз, 2008 г.  
3. Спиридонова, Е. А. Оценка стоимости бизнеса : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Е. А. Спиридонова. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 299 
с. 

 
Проектный анализ 

1. Тема 1.1 нвестиции, инвестиционно-проектная деятельность: сущность и содержание, 
классификация инвестиций. Реальные инвестиции. Проектный анализ в управлении 
инвестиционной деятельностью. Проектный подход к управлению реальными 
инвестициями.  

https://urait.ru/bcode/491863
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2. Виды инвестиционных проектов, в соответствии с целями участников. Фазы 
инвестиционного проекта. Прединвестиционная, инвестиционная и эксплуатационная 
фазы проекта. Основные участники инвестиционного проекта. 

3. Структура ТЭО. Стратегия проекта и концепция маркетинга. Организационная 
структура проекта. Организация и накладные расходы. Трудовые ресурсы. План-график 
осуществления проекта. 

4. Понятие неопределенности и риска инвестиционного проекта. Виды проектных рисков. 
Идентификация рисков, методы оценки, качественный и количественный анализ рисков 
инвестиционного проекта. Способы снижения степени риска в управлении 
инвестиционным проектом. Анализ чувствительности проекта. Сценарный анализ. 
Анализ дерева решений. 

5. Виды инфляции и ее влияние на ресурсы и продукты проекта. Текущие и постоянные, 
абсолютные и относительные цены. Учет инфляционных факторов в анализе 
инвестиционных проектов. Инфляционная коррекция денежных потоков. Анализ 
чувствительности показателей эффективности проекта к изменениям уровня цен и 
валютного курса. 

6. Выбор оптимального инвестиционного проекта. Альтернативные, независимые и 
замещающие проекты. Особенности принятия инвестиционного решения в условиях 
альтернативного инвестирования в капиталообразующие активы. Практика принятия 
инвестиционных решений на производственном предприятии. 

7. Основные подходы к оценке эффективности инвестиционного проекта. Стоимость денег 
во времени. Применение дисконтирования. Статические и динамические показатели 
эффективности проекта. Окупаемость проекта.  

8. Денежные потоки от различных видов деятельности по проекту. Операционная, 
инвестиционная и финансовая деятельность. Финансовая реализуемость проекта и 
капитал риска. Оборотные средства инвестиционного проекта. 

9. Операционная, инвестиционная и финансовая деятельность. Финансовая реализуемость 
проекта и капитал риска. Оборотные средства инвестиционного проекта.  

10. Моделирование разработки плана инвестиционного проекта в программном приложении 
Project EXPERT. Построение графиков денежных потоков.  

11. Определение показателей эффективности проекта. Анализ чувствительности 
показателей эффективности проекта на изменения факторов, влияющих на доходы и 
расходы проекта. 

Основная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Управление проектами [Электронный ресурс] : Учебник / В.Н. Островская [и 

др.]. - СПб. : Издательство "Лань", 2018. - 400 с. - (Учебники для вузов. Специальная 
литература). - ISBN 978-5-8114-2818-2. 

2. Смирнов В.Б. Проектный анализ [Текст/электронный ресурс] : Учебное 
пособие / В.Б. Смирнов, С.Е. Кирюхина. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд-во 
РУДН, 2017. - 126 с. - ISBN 978-5-209-08452-5 : 109.13. 

3. Сироткин Сергей Александрович. Экономическая оценка инвестиционных 
проектов [Текст/электронный ресурс] : Учебник / С.А. Сироткин, Н.Р. Кельчевская. - 3-е изд., 
перераб. и доп. ; Электронные текстовые данные. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2014. - 311 с. - ISBN 
978-5-238-01944-4 : 500.00. 

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Матюшок С.В., Смаржевский И.А.Проектный анализ: Учеб. Пособие / Под 

общ. Ред. В.М.Матюшка. – М.: РУДН, 2010. – 208 с. 
2. Беренс В., Хавранек П.М., Руководство по оценке эффективности инвестиций. 

М., Интерэксперт: ИНРА-М, 1995. (Руководство по практической оценке проектов. ЮНИДО, 
1986. Guide to Practical Project Appraisal - Social Benefit-Cost Analysis in Developing Countries 
http://www.unido.org/index.php?id=o3421) 
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3. Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности 
инвестиционных проектов: Теория и практика: Учеб.пособие. 3-е изд., испр. и доп. М.: Дело, 
2004. 

4. Федеральный закон «Об инвестиционной деятельности в Российской 
Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» от 25 февраля 1999 г. № 39-
ФЗ. 

5. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных 
проектов: (вторая редакция) / Министерство экономики РФ, Минфин РФ, ГК по стр-ву, 
архит. И жил. Политике; рук. Авт. Кол.: Коссов В.В., Лившиц В.Н., Шахназаров А.Г. М.: 
Экономика, 2000. 

6. Волков И.М., Грачева М.В. Проектный анализ. Продвинутый курс. М.: Инфра-
М, 2004. 

7. Есипов В.С. Коммерческая оценка инвестиций: учебное пособие, М., КНОРУС, 
2009. 

 
Анализ конъюнктуры рынков 

1. Мировой рынок как система отдельных товарных рынков  
2. Экономическая конъюнктура товарных рынков: сущность и факторы формирования 
3. Циклические факторы формирования экономической конъюнктуры. 
4. Конъюнктурные исследования как вид научно-прикладных исследований. 
5. Анализ конъюнктурообразующих факторов на мировых товарных рынках. 
6. Источники конъюнктурной информации. 
7. Анализ деятельности участников мировых рынков.  
8. Показатели конъюнктуры мировых товарных рынков.  
9. Использование статистических методов в конъюнктурном анализе и прогнозировании 

рынков. 
10. Индексы рыночной конъюнктуры 

Основная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Балашова С.А., Лазанюк И.В. Эконометрика в задачах и решениях: учебное 

пособие для магистров. М.: РУДН,  2-е изд., 2017 (электронная книга, доступ в РУДН). 
2. Клинов В.Г. Мировые товарные рынки и цены: учебник / В.Г.Клинов, 

Л.С.Ревенко, Т.И.Ружинская; под ред. Л.С.Ревенко. — М.: МГИМО-Университет, 2018. — 664 
с. 

3. Матюшок В.М., Балашова С.А., Лазанюк И.В. Основы эконометрического 
моделирования с использованием Eviews: Учебное пособие. – М.: РУДН, 2015. – 164 с. 
(электронная книга, доступ в РУДН). 

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Российский статистический ежегодник 2021 - 2015 г. Экспорт Российской 

Федерацией основных товаров [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://gks.ru/bgd/regl/b21_13/Main.htm 

2. Голубкова Е.Н., Сейфуллаева М.Э. Международный маркетинг: учеб.-метод. 
пособие. – М.: Дело и Сервис, 2008. – 256 с. 

3. Матюшок В.М., Балашова С.А., Лазанюк И.В. Основы эконометрического 
моделирования с использованием Eviews: Учебное пособие. – М.: РУДН, 2011. – 164 с. 

4. Руднева А. О. Международная торговля и мировые товарные рынки. М.: 
Восток-Запад, 2014. – 288 с. 

5. Савицкая Е.В., Лебединская Е.В. Экономический анализ современных рынков: 
Учеб. пособие. – М.: Изд. дом ГУ ВШЭ, 2008. – 208 с. 

6. Цены и ценообразование: Учебник для вузов / Под ред. В.Е. Есипова. – СПб: 
Питер, 2008. – 480 с. 

7. Шумпетер Й.А. Теория экономического развития. Капитализм, социализм, 
демократия. – М.: Эксмо, 2007. – 864 с.  (Глава VI. Цикл конъюнктуры) 
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Управление проектами 

1. Понятие проекта. Управление проектом. Критерии успешности проекта.  
2. Связи между портфелями, программами и проектами. Связь между руководством 

организацией и руководством проектом 
3. Жизненный цикл проекта. Заинтересованные стороны проекта. Роль руководителя 

проекта 
4. Области знаний управления проектом. Группы процессов управления проектом.  

Факторы среды предприятия и активы процессов организации 
5. Разработка устава проекта.  
6. Идентификация заинтересованных сторон.  
7. Разработка плана управления проектом. Планирование управления содержанием. 
8. Сбор требований. Определение содержания. Создание ИСР.  
9. Планирование управления расписанием. Определение операций. Определение 

последовательности операций. Оценка длительности операций. Разработка расписания 
10. Планирование управления стоимостью. Оценка стоимости. Определение бюджета.  
11. Планирование управления качеством 
12. Планирование управления ресурсами. Оценка ресурсов операций.  
13. Планирование управления коммуникациями. Количественный анализ рисков. 

Планирование реагирования на риски 
14. Планирование управления рисками. Идентификация рисков. Качественный анализ 

рисков. 
15. Планирование управления закупками 
16. Планирование вовлечения заинтересованных сторон. 
17. Руководство и управление работами проекта 
18. Мониторинг и контроль работ проекта 
19. Интегрированный контроль изменений 
20. Контроль содержания. Контроль расписания. Контроль стоимости. Контроль качества. 

Контроль ресурсов.   
21. Закрытие проекта или фазы. 

Основная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Руководство к своду знаний по управлению проектами : 

(руководство PMBOK) : [перевод с английского]. - 6-е изд. - Москва : Олимп-Бизнес, 2019. - 
792 с.   

2. Agile: практическое руководство. - Москва : Олимп-Бизнес, 2020. - 182 с 
3. Решетникова М. С. Гибкие технологии управления международными 

проектами : учебное пособие / М.С. Решетникова. - Электронные текстовые данные. - 
Москва : РУДН, 2022. - 112 с. Ссылка на 
документ: https://lib.rudn.ru:443/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=505703&idb=0 

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Павлов А. Н.Эффективное управление проектами на основе стандарта PMI 

PMBOK Edition / А.Н. Павлов. - М. : Лаборатория знаний, 2019. - 270 с. : ил. - (Проекты, 
программы, портфели).  

 
Agile Project Management  

1. Управление проектом как один из видов менеджмента: сферы деятельности, проектные 
команды, мировой и отечественный опыт проектного управления. 

2. Понятие проекта. Понятие управление проектами 
3. Общий обзор существующих стандартов управления проектами. Обзор стандартов 

PMBOK, Prince2. Отличия этих стандартов. Особенности применения стандартов в 
условиях реальных проектов. 
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4. История возникновения методологии Agile. Основные принципы и ценности методологии 
Agile. Манифест Agile.   

5. Сравнение гибких и традиционных методологий управления проектами. Гибкий 
жизненный цикл проекта – поставка результата с учетом его ценности: «Eat your dessert 
first». 

6. ТОбзор методологий, принципов и методов организации разработки ПО. Модели 
разработки ПО. Современные практики планирования разработки ПО: Agile, RUP, XP, 
MSF. Фреймворки Scrum, Lean, Kanban. 

7. Основные термины SCRUM. Основные принципы ведения проекта по Scrum. Общее 
описание процесса. Основные роли в Scrum и зоны их ответственности. 

8. Введение в гибкое планирование портфеля. Принцип планирования работ на спринт. 
Основные методы оценки задач. Процесс планирования. Работа на этапе спринта. Зоны 
ответственности, метрики оценки производительности команды. 

9. Основные правила проведения ретроспективы. Вовлечение заинтересованных сторон. 
Обнаружение и разрешение проблем. 

10. Способы организации работ в распределенных проектах. Scrum of scrum of Scrum. LeSS. 
SaFe 

Основная литература для подготовки к ГЭ: 
4. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), Ed. 

6th,2017. Руководство к своду знаний по управлению проектами. - М.: Олимп-Бизнес, 2019. – 
792 с.  

5. Руководство к своду знаний по управлению проектами [Текст] : (руководство 
PMBOK). - 6-е изд. - Москва : Олимп-Бизнес, 2019. - 792 с.  

6. Agile: практическое руководство [Текст] . - Москва : Олимп-Бизнес, 2020. - 182 
с. 

7. Решетникова Марина Сергеевна. Гибкие технологии управления 
международными проектами : учебное пособие / М.С. Решетникова. - Электронные 
текстовые данные. - Москва : РУДН, 2022. - 112 с. : ил. - ISBN 978-5-209-10793-4 : 419.69. 
Ссылка на документ: 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=505703&idb=0 

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Проектные методологии управления: Agile и Scrum [Текст/электронный 

ресурс]: Учебное пособие / Ю.Д. Агеев [и др.]. - Электронные текстовые данные. - М. : 
Аспект Пресс, 2018. - 160 с. - (Цифровые модели бизнеса). Ссылка на документ: 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472410&idb=0 

2. Павлов А.Н. Эффективное управление проектами на основе стандарта PMI 
PMBOK 6th Edition- М.: Лаборатория знаний, 2019. – 270 с. 

 
Управление контрактами в международных проектах 

1. Организационные формы внешнеэкономической деятельности фирмы на 
международном рынке.  

2. Содержание внешнеэкономических операций и сделок. 
3. Правовые формы компаний в ведущих странах мира. 
4. Договор международной купли-продажи товаров. Типы контрактов. 
5. Стратегия контракта. Цели управления контрактом. 
6. Администрирование контракта. 
7. Управление закупками и поставками для проектов. 

Основная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Управление проектами: учебник и практикум для СПО / А. И. Балашов, Е. М. 

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко; под общ. ред. Е. М. Роговой. — М.: Издательство 
Юрайт, 2019. — 383 с. — (Серия: Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-03473-

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472410&idb=0
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8. — Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/E66D799B-1C63-48F2-8FA1-
51D2791AE9D1. 

2. Лазанюк И.В. Управление контрактами: Учеб. Пособие / Под общ. Ред. 
В.М.Матюшка. – М.: РУДН, 2010. – 142 с. 

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Управление проектами. Том 1. Учебник / Островская В.Н., Воронцова Г.В., 

Момотова О.Н. - Москва: Русайнс, 2017. - 200 с. 
2. Управление проектами. Том 2. Учебник / Островская В.Н., Воронцова Г.В., 

Момотова О.Н. - Москва: Русайнс, 2017. - 200 с. 
3. Ковалев А.А. Международное экономическое право и правовое регулирование 

внешнеэкономической деятельности. М.,Научная книга, 2007. 424 с. 
4. Стригунова Д.П. Источники правового и иного нормативного регулирования 

международных коммерческих договоров. Материалы научного исследования. Монография 
/ - Москва: Русайнс, 2018. – 248 

 
Product Management/Управление продуктом 
1. Определение и понятие бизнес-модели. Требования к шаблону бизнес-модели. 

Структура бизнес-модели. Блоки и шаблон бизнес-модели. 
2. Виды и способы построения типовых бизнес-моделей. 
3. Разделение бизнес-модели. Бизнес-модель «Длинный хвост» и особенности ее 

реализации в электронном бизнесе.  Многосторонние платформы. 
4. Бизнес-модели с бесплатным ценностным предложением. Открытые бизнес-модели. 

Сотрудничество с внешними партнерами «извне» и «изнутри». Открытые инновации. 
5. Основные инструменты построения бизнес-модели. 
6. Карта эмпатии. Создание «конструктора потребителя». Мозговой штурм. 

Прототипирование. 
7. Метод сценарного планирования. Факторы и ограничения. 
8. Оценка бизнес-модели. Управление множественными бизнес-моделями. 

Основная литература для подготовки к ГЭ: 
1. А. Остервальдер, Ив Пинье, Г. Бернарда, А. Смит. Разработка ценностных 

предложений.  
2. Марр Бернард Ключевые показатели эффективности. 75 показателей, которые должен 

знать каждый менеджер [Текст/электронный ресурс] / Б. Марр; Пер. с англ. А.В. 
Шаврина. - 4-е изд. ; Электронные текстовые данные. - М. : Лаборатория знаний, 2019. - 
340 с. Ссылка на документ: 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472173&idb=0 

3. А. Остервальдер, Ив Пинье. Построение бизнес-моделей. Пер. с англ. – 5-е изд. – М.: 
Альпина Паблишер, 2018 – 288 с.  

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ: 
1. Портер М. Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и 

конкурентов: Пер. с англ. М.: Альпина Паблишер, 2019 – 453 с. 
 
Основная литература для подготовки к ГЭ и/или выполнению и защите ВКР: 
 

1. Управленческая экономика: учебник и практикум для магистратуры/ под. общ. ред. 
Е.В. Пономаренко, В.А. Исаева. – 2-е издание. /М.: Изд-во «Юрайт», 2019. 

2. Экономика для менеджеров: учебник. В 2-х книгах. /под ред. А.А. Пороховского, 
И.М. Тенякова/ - М: Книга-Мемуар, 2020. 

3. Хачумов В.М. Основные принципы моделирования сложных систем и процессов 
[Текст] : Учебное пособие / В.М. Хачумов. - М. : Изд-во РУДН, 2013. - 141 с. - ISBN 
978-5-209-04797-1 : 96.10 

4. Бескровный И.М. Системный анализ и информационные технологии в организациях 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472173&idb=0
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[электронный ресурс]: Учебное пособие / И.М. Бескровный. - электронные текстовые 
данные. - М.: Изд-во РУДН, 2012. - 392 с. - ISBN 978-5-209-04874-9. 

5. Коршунов Ю. С. Методы принятия оптимальных управленческих решений [Текст]: 
Учебное пособие / Ю.С. Коршунов, Н.В. Маркова. - 2-е изд., испр. и доп. - М.: Изд-во 
РУДН, 2016. - 46 с. - ISBN 978-5-209-07590-5: 41.45. 

6. Игнацкая, М.А., Лылова, Е.В. Основы теории организации управления. – М.: изд. 
РУДН, 2020 – с. 128. 

7. Лалу, Фредерик Открывая организации будущего / Фредерик Лалу ; пер. с англ. В. 
Кулябиной ; [науч. ред. Е. Голуб]. — М. : Манн, Иванов и Фербер, 2019 – с. 610 

1. Финансы организаций: Учебник для академического бакалавриата / Под ред. Г.Б. 
Поляка. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2018. - 456 с. : ил. - (Авторский 
учебник) 

2. Ковалев, В.В. Финансы организаций: теория и практика / В.В. Ковалев. - 3-е изд., 
перераб. и доп. - М. : Проспект, 2019. - 1104 с. - ISBN 978-5-392-29599-9 

8. Зуб, А. Т. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для академического 
бакалавриата / А. Т. Зуб. — 4-е изд., пер. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 
375 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-03013-6. 
 https://biblio-online.ru/viewer/38AFD36C-9EEC-4AE6-8860-
77B43DFEAF8A/strategicheskiy-menedzhment#page/1  

9. Попов, С. А. Актуальный стратегический менеджмент. Видение - цели - изменения : 
учеб.-практ. пособие / С. А. Попов. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 447 с. — 
(Серия : Авторский учебник). — ISBN 978-5-534-01109-8.  https://biblio-
online.ru/viewer/A10622EA-FF40-4578-8360-001863335627/aktualnyy-strategicheskiy-
menedzhment-videnie-celi-izmeneniya#page/1  

10. А. Остервальдер, Ив Пинье, Г. Бернарда, А. Смит. Разработка ценностных 
предложений, Алпина Букс, 2021  

11. Марр Бернард Ключевые показатели эффективности. 75 показателей, которые 
должен знать каждый менеджер [Текст/электронный ресурс] / Б. Марр; Пер. с англ. 
А.В. Шаврина. - 4-е изд. ; Электронные текстовые данные. - М. : Лаборатория 
знаний, 2019. - 340 с. Ссылка на документ: 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472173&idb=0 

12. А. Остервальдер, Ив Пинье. Построение бизнес-моделей. Пер. с англ. – 5-е изд. – М.: 
Альпина Паблишер, 2018 – 288 с.  

13. Управление проектами [Электронный ресурс] : Учебник / В.Н. Островская [и др.]. - 
СПб. : Издательство "Лань", 2018. - 400 с. - (Учебники для вузов. Специальная 
литература). - ISBN 978-5-8114-2818-2.  
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=466535&idb=0 

14. Сироткин Сергей Александрович.Экономическая оценка инвестиционных проектов 
[Текст/электронный ресурс] : Учебник / С.А. Сироткин, Н.Р. Кельчевская. - 3-е изд., 
перераб. и доп. ; Электронные текстовые данные. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2014. - 311 
с. - ISBN 978-5-238-01944-4 : 500.00.  
http://lib.rudn.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/6039 

15. Руководство к своду знаний по управлению проектами : (руководство PMBOK) : 
[перевод с английского]. - 6-е изд. - Москва : Олимп-Бизнес, 2019. - 792 с.   

16. Agile: практическое руководство. - Москва : Олимп-Бизнес, 2020. - 182 с 
17. Решетникова М. С. Гибкие технологии управления международными проектами : 

учебное пособие / М.С. Решетникова. - Электронные текстовые данные. - Москва : 
РУДН, 2022. - 112 с. Ссылка на 
документ: https://lib.rudn.ru:443/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=505703
&idb=0 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472173&idb=0
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18. Павлов А. Н.Эффективное управление проектами на основе стандарта PMI PMBOK 
Edition / А.Н. Павлов. - М. : Лаборатория знаний, 2019. - 270 с. : ил. - (Проекты, 
программы, портфели).  

19. Agile: практическое руководство. - Москва : Олимп-Бизнес, 2020. - 182 с. : ил. - ISBN 
978-5-9693-0403-1 : 3000.00. 

20. Руководство к своду знаний по управлению проектами. - М.: Олимп-Бизнес, 2019. – 
792 с.  

21. Проектные методологии управления: Agile и Scrum [Текст/электронный ресурс]: 
Учебное пособие / Ю.Д. Агеев [и др.]. - Электронные текстовые данные. - М. : Аспект 
Пресс, 2018. - 160 с. - (Цифровые модели бизнеса). Ссылка на документ: 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472410&idb=0 

22. Управление проектами: учебник и практикум для СПО / А. И. Балашов, Е. М. 
Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко; под общ. ред. Е. М. Роговой. — М.: 
Издательство Юрайт, 2019. — 383 с. — (Серия: Профессиональное образование). — 
ISBN 978-5-534-03473-8. — Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/E66D799B-
1C63-48F2-8FA1-51D2791AE9D1. 

23. Стригунова Д.П. Источники правового и иного нормативного регулирования 
международных коммерческих договоров. Материалы научного исследования. 
Монография / - Москва: Русайнс, 2018. – 248 

24. Балашова С.А., Лазанюк И.В. Эконометрика в задачах и решениях: учебное пособие 
для магистров. М.: РУДН,  2-е изд., 2017 (электронная книга, доступ в РУДН). 

25. Клинов В.Г. Мировые товарные рынки и цены: учебник / В.Г.Клинов, Л.С.Ревенко, 
Т.И.Ружинская; под ред. Л.С.Ревенко. — М.: МГИМО-Университет, 2018. — 664 с. 

26. Голубкова Е.Н., Сейфуллаева М.Э. Международный маркетинг: учеб.-метод. пособие. 
– М.: Дело и Сервис, 2008. – 256 с. 
 

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ и/или выполнению и защите ВКР: 
1. Третьякова Е.А. Управленческая экономика. Учебник и практикум для бакалавриата 

и магистратуры – М.: ЮРАЙТ, 2020. 
2. Управленческая экономика: Учебное пособие. Магистратура. //Г.В.Голикова, 

Д.С.Петров, И.В.Трушина и др. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2018.  
3. Ицхак А. Как преодолеть кризисы менеджмента. Диагностика и решение 

управленческих проблем [Текст] / И. Адизес; Пер. с англ. Н.Брагиной. - СПб. : 
Стокгольмская школа экономики в СПб, 2006. - 285 с. : ил. - (Книги Стокгольмской 
школы экономики в Санкт-Петербурге). - ISBN 5-315-00046-х : 779.00.  

4. Алексеенко В.Б. Основы системного анализа [Электронный ресурс] : Учебное 
пособие / В.Б. Алексеенко, В.А. Красавина. - М. : Изд-во РУДН, 2010. - 171 с. : ил. - 
ISBN 978-5-209-03521-3 : 150.00.  

5. Тромпенаарс, Фонс 100 ключевых моделей и концепций управления / Фонс 
Тромпенаарс, Пит Хейн Куберг; пер. с англ. [Юлии Константиновой и Таиры 
Мамедовой]. — М.: Манн, Иванов и Фербер, 2019. — 636 с.   

6. Воронина, М.В. Финансы организаций: учебник / М.В. Воронина. - Москва: 
Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 399 с. : табл., схем. - 
(Учебные издания для бакалавров). - Библиогр.: с. 380-384 - ISBN 978-5-394-02341-5; 
[Электронный ресурс] 

7. Томпсон Артур А. мл. Стратегический менеджмент: концепции и ситуации для 
анализа : Учебное пособие для вузов / Томпсон Артур А. мл., Стрикленд А.Дж. III ; 
Пер. с англ. А.Р.Ганиевой, В.Ю.Дроздовой и др.; Под ред. Н.М.Макаровой. - 12-е изд. 
- М. : Вильямс, 2008, 2011. - 928 с.  

8. Литвак, Б. Г. Стратегический менеджмент : учебник для бакалавров / Б. Г. Литвак. — 
М. : Издательство Юрайт, 2019. — 507 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). 
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— ISBN 978-5-9916-2929-4.  https://biblio-online.ru/viewer/3CBF883D-D9BD-
4D58-991A-86EAC72D21B8/strategicheskiy-menedzhment#page/1  
 

9. Портер М. Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и конкурентов: 
Пер. с англ. М.: Альпина Паблишер, 2019 – 453 с. 

 
10. Смирнов В.Б. Проектный анализ [Текст/электронный ресурс] : Учебное пособие / 

В.Б. Смирнов, С.Е. Кирюхина. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд-во РУДН, 
2017. - 126 с. - ISBN 978-5-209-08452-5 : 109.13.  
http://lib.rudn.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/6613 

11. Матюшок С.В., Смаржевский И.А. Проектный анализ: Учеб. Пособие / Под общ. Ред. 
В.М.Матюшка. – М.: РУДН, 2010. – 208 с. 

12. Беренс В., Хавранек П.М., Руководство, по оценке эффективности инвестиций. М., 
Интерэксперт: ИНРА-М, 1995. (Руководство, по практической оценке, проектов. 
ЮНИДО, 1986. Guide to Practical Project Appraisal - Social Benefit-Cost Analysis in 
Developing Countries http://www.unido.org/index.php?id=o3421) 

13. Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных 
проектов: Теория и практика: Учеб.пособие. 3-е изд., испр. и доп. М.: Дело, 2004. 

14. Федеральный закон «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, 
осуществляемой в форме капитальных вложений» от 25 февраля 1999 г. № 39-ФЗ. 

15. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов: 
(вторая редакция) / Министерство экономики РФ, Минфин РФ, ГК по стр-ву, архит. 
И жил. Политике; рук. Авт. Кол.: Коссов В.В., Лившиц В.Н., Шахназаров А.Г. М.: 
Экономика, 2000. 

16. Стеллман Э., Грин Д. Постигая Agile. Ценности, принципы, методологии. – М.: Манн, 
Иванов и Фербер, 2019 – с. 448. 

17. Проектные методологии управления: Agile и Scrum : учебное пособие / Ю.Д. Агеев, 
Ю.А. Кавин, И.С. Павловский [и др.]. - Электронные текстовые данные. - М. : Аспект 
Пресс, 2018. - 160 с. - (Цифровые модели бизнеса). - ISBN 978-5-7567-0982-7 : 400.00. 
Ссылка на документ: 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472410&idb=0 

18. Лазанюк И.В. Управление контрактами: Учеб. Пособие / Под общ. Ред. 
В.М.Матюшка. – М.: РУДН, 2010. – 142 с. 

19. Управление проектами. Том 2. Учебник / Островская В.Н., Воронцова Г.В., 
Момотова О.Н. - Москва: Русайнс, 2017. - 200 с. 

20. Ковалев А.А. Международное экономическое право и правовое регулирование 
внешнеэкономической деятельности. М.,Научная книга, 2007. 424 с. 

21. Руднева А. О. Международная торговля и мировые товарные рынки. М.: Восток-
Запад, 2014. – 288 с. 

22. Савицкая Е.В., Лебединская Е.В. Экономический анализ современных рынков: Учеб. 
пособие. – М.: Изд. дом ГУ ВШЭ, 2008. – 208 с. 

23. Цены и ценообразование: Учебник для вузов / Под ред. В.Е. Есипова. – СПб: Питер, 
2008. – 480 с. 

24. Шумпетер Й.А. Теория экономического развития. Капитализм, социализм, 
демократия. – М.: Эксмо, 2007. – 864 с.  (Глава VI. Цикл конъюнктуры) 

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
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- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при подготовке к сдаче ГЭ и/или выполнении ВКР и подготовке работы к защите *: 
 

1. Методические указания по выполнению и оформлению ВКР по ОП ВО 
«Управление международными проектами». 

2. Порядок проверки ВКР на объём заимствований в системе «Антиплагиат». 
3. Порядок проведения ГИА по ОП ВО «Управление международными 

проектами» с использованием ДОТ, в т.ч. процедура идентификации личности 
выпускника. 

 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице ГИА в ТУИС 
https://esystem.rudn.ru/faculty/ekf/normativno-pravovye-dokumenty-reglamentiruyushie-
organizaciy 

 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ У ВЫПУСКНИКОВ  

 
Результаты каждого государственного аттестационного испытания в составе ГИА в 

соответствии с Положением о системе оценки результатов освоения основных 
профессиональных образовательных программ – образовательных программ высшего 
образования, процедурах текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
обучающихся РУДН4 определяются по 100-балльной шкале с переводом полученных баллов 
в оценки по ECTS и шкале: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 
«неудовлетворительно».  

Оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» являются положительными и 
означают успешное прохождение обучающимся государственного аттестационного 
испытания.  

Для получения обучающимся оценки «отлично» по итогам защиты ВКР в рамках 
освоения им ОП ВО уровня магистратуры, направленность (профиль) которой 
ориентирована исключительно на научно-исследовательский тип задач профессиональной 
деятельности выпускника, необходимо выполнение одного из следующих условий: 

- наличие у данного обучающегося не менее одного зарегистрированного в 
установленном порядке программного продукта (свидетельства на алгоритм ЭВМ), в т.ч. в 
соавторстве; 

                                      
4 Приказ ректора от 18.04.2022 №243 «О введении в действие Положения о системе оценки результатов 

освоения основных профессиональных образовательных программ – образовательных программ высшего 
образования, процедурах текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся РУДН». 

http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
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- наличие у данного обучающегося (в т.ч. в соавторстве) не менее 2 научных 
публикаций в рецензируемых научных изданиях, входящих в РИНЦ, в т.ч. 1 публикации в 
издании из перечня Высшей аттестационной комиссии (ВАК). При этом в публикациях 
выпускника должны быть отражены основные результаты научно-исследовательской 
работы, проведенной обучающимся по тематике ВКР в процессе освоения им ОП ВО.  

Наряду с опубликованными работами, учитываются также работы, принятые в печать, 
при наличии официального подтверждения от издания.  

ГЭК может не признать в качестве отдельной публикации повторную публикацию 
текста, уже опубликованного в другой статье, в т.ч. с переводом на другой язык.   

Результаты государственного аттестационного испытания, проводимого в устной 
форме, объявляются обучающимся в день его проведения; результаты государственного 
аттестационного испытания, проводимого в письменной форме, – на следующий рабочий 
день после дня его проведения. 

Результаты защиты ВКР объявляются обучающимся в день её проведения. 
Результаты ГИА оформляются протоколами заседаний ГЭК и хранятся в РУДН в 

установленном порядке. 

Порядок размещения текстов выпускных квалификационных работ в электронной 
библиотечной системе РУДН 

1. Размещению в электронной библиотечной системе РУДН (далее – ЭБС) подлежат 
тексты всех ВКР обучающихся по ОП ВО, по итогам защиты которых получена 
положительная оценка, за исключением текстов ВКР, содержащих сведения, составляющие 
государственную тайну.  

2. Процесс размещения текстов ВКР в ЭБС РУДН организуется во всех ОУП, 
реализующих ОП ВО.  

3. Ответственными за своевременное размещение текстов ВКР в ЭБС РУДН являются 
руководители выпускающих БУП, реализующих соответствующие ОП ВО.  

4. Рукопись оформленной и завизированной в установленном порядке ВКР передаётся 
обучающимся (несколькими обучающимися) секретарю ГЭК на электронном носителе в 
виде архива (форматы: *.zip или *.rar) со следующим содержанием: 

- текст ВКР в полном объеме (от титульного листа до последней страницы 
приложений, с рисунками и таблицами, в т.ч. аннотацию к работе) в форматах *.pdf  и *.docx;  

- скан-копия завизированного титульного листа в формате *.pdf; 
- скан-копия задания на ВКР с подписями обучающегося и руководителя ВКР в 

формате *.pdf; 
- скан-копию заявления, подписанного обучающимся, на размещение ВКР в ЭБС 

РУДН в формате *.pdf ;  
5. Название архива, указанного в п.12.6. настоящего Порядка должно иметь вид: 

«Фамилия_Имя_Отчество_номер студенческого билета_ВКР_год защиты»5.  
6. При необходимости обучающийся и руководитель ВКР подготавливают текст 

работы к размещению в ЭБС РУДН с учетом изъятия по решению правообладателя 
производственных, технических, экономических, организационных и других сведений, в том 
числе о результатах интеллектуальной деятельности в научно-технической сфере, о способах 
осуществления профессиональной деятельности, которые имеют действительную или 
потенциальную коммерческую ценность в силу неизвестности их третьим лицам. 

7. В случае если ВКР содержит конфиденциальные сведения, к которым доступ 
должен быть ограничен в соответствии с законодательством Российской Федерации, 
руководитель ВКР предоставляет секретарю ГЭК справку о наличии в работе таких сведений 
(в свободной форме). 

                                      
5 К примеру, «Васильев_Игорь_Романович_1032209390_ВКР_2023» 
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8. После получения всех документов по каждой ВКР секретарь ГЭК проверяет 
идентичность текста электронного и печатного варианта ВКР и прилагаемых к ней 
документов и подготавливает к загрузке в ЭБС РУДН (в дополнение к указанным выше 
документам): 

- скан-копию справки, подписанной руководителем ВКР, о наличии в работе 
конфиденциальных сведений (при наличии) в формате *.pdf; 

- скан-копию отзыва руководителя ВКР в формате *.pdf;  
- скан-копию рецензии (рецензий) на ВКР в формате *.pdf;  
- справку (протокол) о результатах проверки ВКР на объем заимствования в формате 

*.pdf;  
9. Для размещения текстов ВКР в ЭБС РУДН секретарям ГЭК предоставляется доступ 

к определенному разделу указанной системы (для авторизованного входа ответственных за 
размещение ВКР лиц в ЭБС РУДН используются учетные данные Office365 этих 
сотрудников). 

10. Размещение ВКР в ЭБС РУДН производится в течение 10 календарных дней после 
завершения ГИА.  

11. Доступ к загруженным в ЭБС РУДН текстов ВКР и их сохранность 
обеспечиваются УНИБЦ (НБ) РУДН в течение 6 месяцев. По истечении указанного срока 
доступ к текстам ВКР прекращается. 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система оценивания уровня 
сформированности компетенций по итогам освоения дисциплины ОП ВО «Управление 
международными проектами» представлены в Приложении к настоящей программе ГИА. 

 
 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

Доцент каф. ЭММ 
 

 

 
Ревинова С.Ю. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 
Зав. каф. ЭММ    Балашова С.А. 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 
 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

Зав. каф. ЭММ 
 

 

 
Ревинова С.Ю. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 
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Приложение №1 
 

БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ 
СТУДЕНТОВ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ПРОЦЕДУРЫ ИТОГОВОЙ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ АТТЕСТАЦИИ 
 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКЗАМЕН 
 

ФИО члена комиссии 
(__________________________________________________) 

 

Ф.И.О. 
Ответ на 
1 вопрос 
max 25 

Ответ на 
2 вопрос 
max 25 

Практическое 
задание 
max 25 

Ответ на 
дополнительные 

вопросы 
max 25 

Итоговая 
оценка 

 

max 100 

1       

2       
 
 

Общая трудоемкость госэкзамена – соответствует 3 кредитам – 100 баллов. По 25 баллов можно 
заработать на тестовой части госэкзамена, на ответах по вопросам экзаменационного билета и на 
дополнительные вопросы.  

 
Ответ на устную часть государственного экзамена: 
 

Оценка Мин. Макс.  Оценка Мин. Макс. 
A (5) 24   25    D (3) 17   18   
В(5) 22   23   E (3) 15   16   
C (4) 19   21    F(2) 0  14     

 

Итоговая оценка формируется как сумма всех баллов: 
 

Оценка Мин. Макс.  Оценка Мин. Макс. 
A (5) 95 100  D (3) 61 68 
В(5) 86 94  E (3) 51 60 
C (4) 69 85  F(2) 0 50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 
 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ УСТНОГО ОТВЕТА СТУДЕНТА 

Характеристика ответа Балл
ы 

Оценк
а 

ECTS 
Оценка 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показана 
совокупность осознанных знаний об объекте, проявляющаяся в 
свободном оперировании понятиями, умении выделить существенные 
и несущественные его признаки, причинно-следственные связи. Знание 
об объекте демонстрируется на фоне понимания его в системе данной 
науки и междисциплинарных связей. Ответ формулируется в терминах 
науки, изложен литературным языком, логичен, доказателен, 
демонстрирует авторскую позицию студента. 

24-25 A  (5) - отлично 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показана 
совокупность осознанных знаний об объекте, доказательно раскрыты 
основные положения темы; в ответе прослеживается четкая структура, 
логическая последовательность, отражающая сущность раскрываемых 
понятий, теорий, явлений. Знание об объекте демонстрируется на фоне 
понимания его в системе данной науки и междисциплинарных связей. 
Ответ формулируется в терминах науки, изложен литературным 
языком. Могут быть допущены недочеты в определении понятий, 
исправленные студентом самостоятельно в процессе ответа. 

22-23 B (5) – отлично 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, доказательно 
раскрыты основные положения темы; в ответе прослеживается четкая 
структура, логическая последовательность, отражающая сущность 
раскрываемых понятий, теорий, явлений. Ответ изложен литературным 
языком в терминах науки. В ответе допущены недочеты, исправленные 
студентом с помощью преподавателя. 

19-21 C (4) - хорошо 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показано 
умение выделить существенные и несущественные признаки, 
причинно-следственные связи. Ответ четко структурирован, логичен, 
изложен в терминах науки. Допущены некоторые ошибки, 
исправленные студентом с помощью «наводящих» вопросов 
преподавателя. Могут быть также до-пущены 1-2 ошибки в 
определении основных понятий, которые студент затрудняется 
исправить самостоятельно. 

17-18 D (3) - 
удовлетворитель

но 

Дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Логика и 
последовательность изложения имеют нарушения. Допущены ошибки 
в раскрытии понятий, употреблении терминов. Студент не способен 
самостоятельно выделить существенные и несущественные признаки и 
причинно-следственные связи. Студент может конкретизировать 
обобщенные знания, доказав на примерах их основные положения 
только с помощью преподавателя. Речевое оформление требует 
поправок, коррекции. 

15-16 E (3) – 
удовлетворитель

но 

Дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по 
теме вопроса с существенными ошибками в определениях, 
присутствует фрагментарность, нелогичность изложения. Студент не 
осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами 
дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность 
изложения. Речь неграмотная. Не получены ответы по базовым 
вопросам дисциплины. 

0-14 F (2) – 
неудовлетворите

льно 
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ОТВЕТА СТУДЕНТА НА ПРАКТИЧЕСКОЕ 
ЗАДАНИЕ 

 

Характеристика ответа Баллы 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показана совокупность осознанных 
знаний об объекте, проявляющаяся в свободном оперировании понятиями, умении выделить 
существенные и несущественные его признаки, причинно-следственные связи. Знание об объекте 
демонстрируется на фоне понимания его в системе данной науки и междисциплинарных связей. 
Ответ формулируется в терминах науки, изложен литературным языком, логичен, доказателен, 
демонстрирует авторскую позицию студента. 

21-25 
 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показана совокупность осознанных 
знаний об объекте, доказательно раскрыты основные положения темы; в ответе прослеживается 
четкая структура, логическая последовательность, отражающая сущность раскрываемых понятий, 
теорий, явлений. Знание об объекте демонстрируется на фоне понимания его в системе данной 
науки и междисциплинарных связей. Ответ формулируется в терминах науки, изложен 
литературным языком. Могут быть допущены недочеты в определении понятий. 

20-24 
 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, доказательно раскрыты основные 
положения темы; в ответе прослеживается четкая структура, логическая последовательность, 
отражающая сущность раскрываемых понятий, теорий, явлений. Ответ изложен литературным 
языком в терминах науки. В ответе допущены недочеты. 

15-19 
 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показано умение выделить 
существенные и несущественные признаки, причинно-следственные связи. Ответ четко 
структурирован, логичен, изложен в терминах науки. Допущены 1-2 ошибки в определении 
основных понятий. 

10-14 
 

Дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Логика и последовательность 
изложения имеют нарушения. Допущены ошибки в раскрытии понятий, употреблении терминов. 
Студент не способен самостоятельно выделить существенные и несущественные признаки и 
причинно-следственные связи. Оформление ответа требует поправок, коррекции. 

5-9 
 

Дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса с 
существенными ошибками в определениях, присутствует фрагментарность, нелогичность 
изложения. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами 
дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь 
неграмотная. Не получены ответы по базовым вопросам дисциплины. 

0-4 
 

 
 

 



Приложение №2 
 

ЛИСТ ОЦЕНКИ ЗАЩИТЫ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ   

 
 

ФИО члена комиссии: ________________________________________              
 
Дата:                                                                                            Подпись:  
  
1. Рекомендации студенту ______________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
2. Общий уровень работы в сравнении с другими студентами (обвести или подчеркнуть)  
 

 Очень высокий    

 Выше среднего        

 Средний        

 Ниже среднего 

 

№ 
п/
п 

ФИО студента 
  

Содержание и оформление работы: Оценка работы 
научным 

руководителем  / 
рецензентом 

  
 

10 баллов 

Доклад 
студента  

 
 
 
 

25 баллов 

Ответы 
студента на  

вопросы 
 
 

25 баллов 

Всего  
 

100 баллов 

Оценка 

Соответствие 
содержания 
работы теме, 

цели и задачам 
 

10 баллов 

Полнота 
раскрытия темы и 
логика изложения 

материала 
 

20  
баллов 

Соответствие 
ВКР правилам 

оформления ВКР 
выпускника 

РУДН 
(приказ № 878 от 

30.11.16)  
 

10 баллов 

1.     

 

    

2          
3     

     
4     
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