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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Стратегические финансовые решения» входит в программу 

магистратуры «Цифровые технологии в управлении» по направлению 38.04.02 

«Менеджмент» и изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

прикладной экономики. Дисциплина состоит из 2 разделов и 7 тем и направлена на 

изучение  теоретических и прикладных профессиональных знаний в области 

стратегических финансовых решений предприятия и рыночной деятельности, а также 

развития навыков творческого инициативного использования теоретических знаний в 

практической деятельности. 

Целью освоения дисциплины является  формирование теоретических и прикладных 

профессиональных знаний в области стратегических финансовых решений предприятия и 

рыночной деятельности, а также развития навыков творческого инициативного 

использования теоретических знаний в практической деятельности. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Стратегические финансовые решения» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей деятельности 

особенности поведения групп людей, выделенных в 

зависимости от поставленной цели; 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом 

с членами команды; 

УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.6 Участвует в командной работе по выполнению 

поручений.; 

УК-7 

Способен к использованию 

цифровых технологий и 

методов поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления информации ( в 

профессиональной области) в 

условиях цифровой экономики 

и современной корпоративной 

информационной культуры 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников информации 

и данных, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 

информацию с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач; 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании поступающих 

информации и данных; 

ПК-2 

Способен управлять проектами 

любого масштаба в условиях 

высокой неопределенности, 

вызываемой запросами на 

изменения и рисками, и с 

учетом влияния 

организационного окружения 

проекта 

ПК-2.1 Способен планировать конфигурационное управление в 

проектах любого уровня сложности в области цифровой 

трансформации; 

ПК-2.2 Способен осуществлять организационное и 

методическое обеспечение проекта; 

ПК-2.3 Способен повышать эффективность системы 

управления проектами; 

ПК-3 Способен управлять цифровой ПК-3.1 Способен развивать и координировать планы цифровой 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

трансформацией организации трансформации; 

ПК-3.2 Способен разрабатывать и внедрять стратегии 

цифровой трансформации; 

ПК-3.3 Способен разрабатывать систему аналитики цифровой 

трансформации; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Стратегические финансовые решения» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Стратегические финансовые 

решения». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен к 

использованию цифровых 

технологий и методов 

поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления 

информации ( в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной 

корпоративной 

информационной 

культуры 

Agile и гибридные методы 

управления проектами;  

Управление цифровой 

трансформацией;  

Управленческая экономика;  

 

Теория и практика 

принятия управленческих 

решений**;  

Современный менеджмент 

данных**;  

Преддипломная практика;  

 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

Теория управления;  

Цифровые технологии в 

управлении;  

 

Стратегия устойчивого 

развития;  

Искусственный интеллект в 

управлении;  

 

ПК-2 

Способен управлять 

проектами любого 

масштаба в условиях 

высокой 

неопределенности, 

вызываемой запросами на 

изменения и рисками, и с 

учетом влияния 

организационного 

окружения проекта 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Интеллектуальный анализ 

баз данных (Data mining) и 

принятие решений;  

Цифровая экономика**;  

Технологические основы 

цифровых инноваций**;  

 

ПК-3 

Способен управлять 

цифровой трансформацией 

организации 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Теория и практика 

принятия управленческих 

решений**;  

Современный менеджмент 

данных**;  



4 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Искусственный интеллект в 

управлении;  

Гибкие навыки 

руководителя**;  

Управленческая 

психология**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегические финансовые решения» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Общая характеристика 

стратегического 

управления. Теоретико-

методологические основы 

стратегического управления 

1.1 Концепция стратегического  управления. 

Понятие, сущность, основные задачи и принципы теории и 

практики стратегического управления. Роль и предпосылки 

формирования и развития стратегического управления. 

Основные компоненты и этапы развития стратегического 

управления. Объекты и виды стратегического управления. 

Функции стратегического управления. Методологические и 

теоретические основы стратегического управления. Принципы 

стратегического управления. 

ЛК, СЗ 

1.2 
Процесс стратегического управления и 

стратегическое видение 

Этапы стратегического управления. Модель процесса 

стратегического управления. Синтез внутренних 

стратегических факторов. Понятие и сущность стратегии. Типы 

стратегий. Стратегические альтернативы и условия реализации 

стратегии. Возможные критерии выбора альтернативных 

решений. Этапы реализации стратегии и уровни стратегических 

изменений. Инструменты реализации стратегии. Процесс 

реализации стратегии. Стратегическое видение. Миссия 

организации. Основные правила построения Дерева целей. 

ЛК, СЗ 

1.3 Методы стратегического управления. 

Управление развитием посредством выбора стратегических 

позиций и ранжирования стратегических задач. Управление по 

сильным и слабым сигналам. Управление развитием в условиях 

стратегических неожиданностей. Управление стратегическим 

набором. Управление развитием в условиях изменений. 

Причины сопротивления стратегическим изменениям 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Стратегический 

финансовый менеджмент в 

структуре общей стратегии 

компании. 

2.1 
Финансовый менеджмент в рамках 

разработки стратегии развития компании 

Понятие и роль финансовой стратегии в эффективном 

управлении деятельностью организации. Повышение 

стоимости компании как основная задача стратегического 

финансового менеджмента. Сущность, цели, задачи и значение 

стратегического финансового планирования. Стратегический 

финансовый анализ. Формирование стратегических целей 

финансовой деятельности. Объекты финансового 

планирования. Основные направления финансовой политики 

компании. 

ЛК, СЗ 

2.2 Финансовая стратегия. Организация Финансовые стратегии: концепция внутреннего роста; ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

стратегического финансового менеджмента 

компании. 

концепция устойчивого роста. Методология стратегического 

финансового планирования. Принципы, методы и организация 

стратегического финансового планирования. Финансовые 

коэффициенты. Центры финансовой ответственности и 

критерии их выделения. Центры затрат и их характеристика. 

Центры доходов и их характеристика. Центры прибыли. 

Центры инвестиций. Этапы управления инвестиционной 

деятельностью организации и их взаимосвязь. Выработка 

конкретных управленческих решений при формировании 

инвестиционного портфеля и реализации инвестиционных 

программ и проектов. Понятие об инвестициях в рыночной 

экономике. Правовая основа инвестиционной деятельности. 

Субъекты и объекты инвестирования. Классификация 

инвестиций.  

2.3 

Решения по финансированию. Взаимосвязь 

инвестиционных решений и решений по 

финансированию. 

Источники финансирования компании. Собственные и заемные 

финансовые ресурсы. Внутренние и внешние источники 

формирования собственных финансовых ресурсов. Модели 

финансирования компании. Структура капитала, эффект 

финансового левереджа. Источники собственного капитала: 

внутренние и внешние. Эмиссия акций. Источники заемного 

капитала. Эмиссия долговых ценных бумаг. Банковский кредит. 

Лизинг. Политика управления долгом. Предел внешних 

заимствований. Оценка риска долговых обязательств, 

хеджирование финансового риска. Дивидендная политика и ее 

связь с решениями по финансированию. Типы дивидендной 

политики, их преимущества и недостатки. 

ЛК, СЗ 

2.4 
Критерии оценки качества стратегического 

финансового менеджмента компании. 

Повышение стоимости компании как главный критерий оценки 

качества управления. Методы оценки, основанные на анализе 

остаточной прибыли: модель EBO (Edwards-Bell-Ohlson); 

модель экономической добавленной стоимости (EVA); модель 

рыночной добавленной стоимости (MVA). 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. 

Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 680 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16271-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589244 

 2. Вяткин, В. Н.  Финансовые решения в управлении бизнесом : учебно-

практическое пособие для вузов / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Д. Д. Хэмптон. — 4-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 325 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02299-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/561993 

Дополнительная литература: 

 1. Афоничкин, А. И.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

А. И. Афоничкин, Л. И. Журова, Д. Г. Михаленко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. — 484 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17918-

7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/589477 

 2. Финансовый менеджмент : учебник для вузов / под редакцией Г. Б. Поляка. — 5-

е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 358 с. — (Высшее 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ноутбук 
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образование). — ISBN 978-5-534-18205-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582835 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Стратегические финансовые решения». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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