
Приложение № 3
УТВЕРЖДЕНО 
приказом
от 15 сентября 2026 г. № 
486

План работы комиссии по университетскому менеджменту
на 2026/2027 учебный год

АВГУСТ

28 августа
(пятница)

10:00

(Совместно с ученым советом и ректоратом)
1.  О  готовности  учебно-лабораторной  и  материально-
технической базы РУДН к началу 2026/2027 уч.г.
Отв.:  Ю.Н.  Эбзеева,  С.В.  Назюта,  А.А.  Киричук,  Б.Г. 
Гороватер.
2. О проектах планов работы ученого совета, ректората и КУМ 
на 2026/2027 уч.г.
Отв.: В.М. Филиппов, К.П.Курылев, А.А. Ротарь.

СЕНТЯБРЬ

21 
сентября

1.  О  готовности  зданий  и  сооружений  университета  к 
отопительному сезону.
Отв.: А.А. Киричук, А.З. Царитов, В.П. Табуев.
2. О  предварительных  результатах  рейтинга  научной 
продуктивности российских университетов «Эксперт» 2026.
Отв.: Э. Мун.

ОКТЯБРЬ

5 октября 1. Об актуализации тематик выпускных квалификационных 
работ (ВКР) и учебных программ в соответствии с запросами 
работодателей и мировой повесткой.
Отв.: Ю.Н. Эбзеева, А.А. Воробьева, руководители ОУП.
2. О  реализации  в  РУДН  программ  вторых  иностранных 
языков в рамках ОП ВО.
Отв.: А.А. Атабекова.

19 октября 1. Об  исполнении  бюджета  Университета  по  доходам  и 
расходам за третий квартал и 9 месяцев 2026 г. Корректировка 
финансового плана на 4-й квартал.
Отв.: С.В. Назюта, А.В. Зорин, О.Л. Олейникова.
2. О повышении качества социологических опросов.
Отв.:  Е.М.  Апасова,  М.И.  Кацарский,  А.А.  Воробьева,  Н.П. 
Нарбут.

НОЯБРЬ

2 ноября 1. Об  анализе  эффективности  и  предложениях  по 
реорганизации/ трансформации научных подразделений.



Отв. П.А.Докукин.
2. О  промежуточных  итогах  реализации  программы  по 
кураторству российскими студентами иностранных студентов.
Отв.: М.И. Кацарский, А.А. Воробьева, М.О. Рекец.

16 ноября 1. О результатах реализации программы предтрудоустройства.
Отв.: Ю.Н. Эбзеева, Ел.Б. Дмитриева.
2. Об опыте использования нейросетей в учебном процессе 
РУДН в 2025/2026 уч. году и о задачах на 2027 год.
Отв.: Ю.Н.Эбзеева, А.А.Воробьева.

30 ноября 1. О  реализации  проекта  для  регионов  РФ  по  обучению 
иностранным языкам детей без попечения родителей.
Отв.: А.А. Атабекова.
2. О  реализации  программ  повышения  квалификации  для 
ППС  РУДН  по  английскому  языку  и  требованиях  в  части 
языковой подготовки претендентов для избрания по конкурсу 
на должности ППС в РУДН.
Отв.: А.А. Атабекова.

ДЕКАБРЬ

14 декабря 1. О стратегии по привлечению и трудоустройству в РУДН 
по  основному  месту  работы  научных  работников  из  числа 
ведущих ученых и молодых исследователей в 2027–2030 гг.
Отв. А.А.Костин, Е.Н.Казакова, П.А.Докукин, ДРЧР.
2. О результатах взаимодействия ОУП с международными 
организациями  и  профессиональными  сообществами  за  2026 
год и о задачах на 2027-2028 гг.
Отв.: М.О. Рекец, руководители ОУП.

28 декабря 1. О  международном  научно-образовательном 
сотрудничестве ОУП за 2026 год и о задачах на 2027 год.
Отв.: М.О. Рекец, М.Г. Гусева.

ЯНВАРЬ

25 января 1. Об  анализе  результатов  пилотной  сертификации  по 
иностранным языкам для профессиональной деятельности.
Отв.:  А.А. Атабекова.

ФЕВРАЛЬ

8 февраля 1. Об  итогах  весенних  опросов  2026  г.  «О  степени 
удовлетворенности  обучающихся  качеством  организации  их 
учебной работы и образования РУДН в целом» и «О степени 
удовлетворенности  НПР  качеством  организации  их 
профессиональной деятельности».
Отв.:  Ю.Н.  Эбзеева,  А.А.  Воробьева,  П.М.  Подолько,  В.С. 
Сысолятин.

МАРТ
22 марта

АПРЕЛЬ
5 апреля



19 апреля
МАЙ

17 мая 1. О реализации программы «Переводчик» (анализ причин 
оттока  с  программы;  результаты  опроса  слушателей;
результаты обсуждения вопросов реализации).
Отв.: А.А. Атабекова, руководители программы «Переводчик» 
в ОУП.

31 мая
ИЮНЬ

28 июня

Примечание: Планы работы ректората, КУМ и ученого совета университета 
на второй семестр 2026–2027 уч. года будут уточнены в январе 2027 года.
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